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17 '"� 2004 =�-" ! 	"->���)%"#$ �&�#�% �"��#
�$)������� 	"->���)%"# 8� '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7��?:, @"��>�!A�/ �&"!�!3$ � �&="#�-
@"7��##3$ �)#�!3 '��&�(�#"#c�!�/ -$�%$��-
#�)%� � �%�&3!"C9�/ #�!3$ !�@'�>#�)%� -��
&�)%" � ��#��&$#7�� �#)%�%�%�! '��&�(�#"#)�-
&�!"#�� ! &$)������$.

�&�#�%�$ #")%��9$=� @"��#" )%"�� &$@���-
%"%�' )�!'$)%#�=� )�%&�-#�1$)%!" =�)�-"&-
)%!$##3? )%&��%�& 	"->���)%"#", '��&�(�#"#-
)�!3? �#)%�%�%�! � '$>-�#"&�-#3? -�#�&)��?
�&="#�@"7�/, !�!�$1$##3? ! �&�7$)) &$(�&'
! '��&�(�#"#)�!�' )$�%�&$ &$)�������.

�"@&"��%�$ @"��#��&�$�%" �&$-A$)%!�!"�"
����A"� ��-=�%�!�%$��#"� &"��%", �)�9$-
)%!�$##"� �&� )�-$/)%!�� '$>-�#"&�-#3?
�&="#�@"7�/, 1%� ��@!����� #" =�)�-"&-
)%!$##�' �&�!#$ &"))'�%&$%� � ��)�-�%�
�'$C9�$)� �&���$'3 ! '��&�(�#"#)�!�'
)$�%�&$ 	"->���)%"#", ��&$-$��%� )%&"%$=�C
-"��#$/A$=� &"@!�%�� '��&�(�#"#)�&�!"#��
! &$)������$. �'$##� #" D%�' D%"�$ �3��
-�)%�=#�%� !@"�'���#�'"#�$ � )�=�")�$ '$>-�
�&$-)%"!�%$��'� =�)�-"&)%!$##3? )%&��%�&
� �&$-)%"!�%$��'� -$/)%!�C9�? ! &$)������$
'��&�(�#"#)�!3? �#)%�%�%�! �� !��&�)�
� #$��?�-�'�)%� &"@&"��%�� #�&'"%�!#�-
�&"!�!�/ �"@3 ! ���")%� '��&�(�#"#-
)�&�!"#�� ! 	"->���)%"#$. E%�' �3��
����>$#� #"1"�� &$(�&'$ �� )�@-"#�C
�&"!�!3? �)#�! '��&�(�#"#)�&�!"#��,
&$"��@"7�� ��%�&�/ �3�" #"1"%" #$��)&$--
)%!$##� ) @"��C1$#�� �$'�&"#-�'" � )�%&�--
#�1$)%!$, �&$-�)'"%&�!"C9$=� ��"@"#�$

��#)���%"%�!#�/ ��'�9� ! &"@&"��%�$ @"��#"
�� '��&�(�#"#)�&�!"#�C '$>-� �"7��#"��-
#3' �"#��' 	"->���)%"#" � �=$#%)%!�' 
��
�� '$>-�#"&�-#�'� &"@!�%�C.
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�)%$'#�'� �&�-!�>$#�C '��&�(�#"#)�!3?
�)��= ! 	"->���)%"#$ )��)��)%!�!"�� '$>-�-
#"&�-#3$ �&�=&"''3 )�-$/)%!��, &$"��@�$'3$
� (�#"#)�&�$'3$ -�#�&)��'� �&="#�@"7��'�
&"@��1#3? )%&"# '�&".


 #")%��9$$ !&$'� '��&�(�#"#)�&�!"#�$
! 	"->���)%"#$ �)�9$)%!��C% ���$$ 25 &"@��1-
#3? �&="#�@"7�/, )�$7�"��@�&�C9�?)� �&$-
�'�9$)%!$##� #" �&$-�)%"!�$#�� -$#$>#3?
�&$-�%�! � �)��="? �� ���1$#�C ��@#$)�. 
 �)-
#�!#�' D%� '$)%#3$ ��� � '$>-�#"&�-#3$
�&="#�@"7��, �)�9$)%!��C9�$ '��&�(�-
#"#)�&�!"#�$ ! &"'�"? =�'"#�%"&#3? �&�$�%�!
� �&�=&"'', &$"��@�$'3? ! &$)������$.

G�%� -$/)%!�C9�$ ! &$)������$ '��&�(�-
#"#)�!3$ �&="#�@"7�� �&$-�"="C% �=&"#�-
1$##3$ (�#"#)�!3$ �&�-��%3, �'$$%)� !3)���/
��%$#7�"� -"��#$/A$=� &"@!�%�� D%�? �&="-
#�@"7�/. ���)��!�$#� D%�, �&$>-$ !)$=�, )�?&"-
#�C9�')� !3)���' )�&�)�' #" '��&�(�-
#"#)�!3$ �)��=� ! &$)������$, �� �&�1�#$
#$-�)%��#�)%� -�� ����A$/ 1")%� #")$�$#��,
! �)#�!#�' ! )$��)��/ '$)%#�)%�, �)%�1#���!
(�#"#)�&�!"#�� � �)��=, ��"@3!"$'3? �"#��!-
)��'� �1&$>-$#��'�. �$/)%!�C9�$ ! &$)-
������$ '��&�(�#"#)�!3$ �&="#�@"7��
! #")%��9$$ !&$'� !3)%��"C% ! &��� "��%$&-
#"%�!#�/ (�&'3 �&$-�%�!"#�� � �-�!�$%-
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!�&$#�� ��%&$�#�)%� #")$�$#��, '��&�-
�&$-�&��%�/ � �#-�!�-�"��#3? �&$-�&�#�-
'"%$�$/ ! (�#"#)�!3? �)��="?, �%1")%�
@"���#�� �&$A�, ��%�&3'� #$ '�=�% � #$ ?�%�%
@"#�'"%�)� ��''$&1$)��$ �"#��.


'$)%$ ) %$', -� �&�#�%�� )��%!$%)%!�C9$=�
@"��#�-"%$��)%!" �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C
�$=�%�'#�)%� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/
)%"!��")� ��- )�'#$#�$, 1%� !3@3!"��
#$��&$-$�$##�)%� ! �? -"��#$/A$' &"@!�%��.
�&"!�!�/ )%"%�) D%�? �&="#�@"7�/ #$ �3�
-��>#3' ��&"@�' �&$=���&�!"# @"��#�-
-"%$��)%!�', " �&� )%&�=�' %����!"#�� @"��#�!
�&$-�%#"� -$�%$��#�)%� D%�? �&="#�@"7�/ !�!)$
@"�&$9"�")�, 1%� )�@-"!"�� #$'"�� �&���$'
� �&$��%)%!�/ �&� �)�9$)%!�$#�� D%�'�
�&="#�@"7��'� '��&�(�#"#)�!�/ -$�%$��-
#�)%�. � D%�'� #"-� -��"!�%� #$��"=��&��%#3/
&$>�' #"��=�����>$#�� '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7�/, ��%�&3' �&�?�-���)� &"��%"%�
! �)��!��? ���$$ >$)%��=� #"��=�!�=� &$>�'"
�� )&"!#$#�C ) -&�=�'� (�#"#)�!3'�
�1&$>-$#��'�, 1%� %"�>$ #$ )��)��)%!�!"��
(�&'�&�!"#�C � &"@!�%�C -��=�)&�1#3?,
>�@#$)��)��#3?, �%$1$)%!$##3? '��&�(�#"#-
)�!3? �&="#�@"7�/.

�1�%3!"� D%�, ����A�#)%!� '��&�(�-
#"#)�!3? �1&$>-$#�/, " %"�>$ '$>-�#"&�-#3?
�&="#�@"7�/--�#�&�! !3)%����� �#�7�"-
%�&"'� &$(�&', �&�@!"##3? �&$=���&�!"%�
��'��$�) �&"!�!3? �&���$', !�@#��"C9�?
! �&�7$))$ �)�9$)%!�$#�� '��&�(�#"#)�!�/
-$�%$��#�)%�.

�&�@#"!"� !">#�)%� � @#"1$#�$ '��&�-
(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/ ! &$A$#�� �&���$'
)#�>$#�� �$-#�)%�, ��--$&>�$ �&$-�&�#�'"-
%$��)��/ "�%�!#�)%� � ��$)�$1$#�� @"#�%�)%�

#")$�$#��, " %"�>$ ! &$A$#�� -&�=�? )�7�"��#�
@#"1�'3? !��&�)�!, D%� �#�7�"%�!3 #"A��
��--$&>�� ! ��7$ �"7��#"��#�=� �"#�"
	"->���)%"#" � �&"!�%$��)%!" &$)�������, 1%�
�%&"@���)� ! &"@&"��%�$ � �&�#�%�� �"��#"
8� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7��?:, �&�@!"#-
#�=� �&$=���&�!"%� ��'��$�) �&"!�!3?
�&���$', !�@#��"C9�? ! �&�7$))$ �)�9$-
)%!�$#�� '��&�(�#"#)�!�/ -$�%$��#�)%�,
� )��)��)%!�!"%� &"@!�%�C '��&�(�#"#)�-
&�!"#�� ! &$)������$.
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 &"'�"? ��-��)"##�=� �$'�&"#-�'" � !@"-
�'���#�'"#�� '$>-� �"7��#"��#3' �"#��'
	"->���)%"#" � �=$#%)%!�' 
�� �� '$>-�-
#"&�-#�'� &"@!�%�C ! �$)������$ 	"->���)%"#
#"1"� )!�C &$"��@"7�C �&�$�% &"@!�%��
@"��#�-"%$��)%!" �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C.


 &"��%� -"##�=� �&�$�%", �!��C9$=�)�
)�!'$)%#3' �&�$�%�' �$>-�#"&�-#�/
(�#"#)�!�/ ��&��&"7�� � �=$#%)%!" 
�� ��
'$>-�#"&�-#�'� &"@!�%�C, �3�� !�!�$1$#3
-!" '$>-�#"&�-#3? ��#)���%"#%", ��%�&3$
� �!���)� &"@&"��%1��"'� �$&!�#"1"��#�/
!$&)�� @"��#��&�$�%" 8� '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7��?:.

�$��)&$-)%!$##�/ &"��%$ #"- %$�)%�'
@"��#��&�$�%" �&$-A$)%!�!"�� %9"%$��#3/
'�#�%�&�#= � "#"��@ �'$C9$/)� @"��#�-
-"%$��#�/ �"@3 �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C
� ��-=�%�!�" #" $=� �)#�!$ ��#)���%"#%"'�,
! ��7$ �$/% �"�D& � 	�'�%� �"/'"#", �%1$%"
� &$��'$#-"7�/ �� �&�!$-$#�C #�&'"%�!#�-
�&"!�!�/ &$(�&'3 ! ���")%� '��&�(�#"#)�-
&�!"#�� ! �$)������$ 	"->���)%"#.

��-=�%�!�$##3$ �'� �%1$%3, #"&�-�

) "#"��@�' -$/)%!�C9$=� @"��#�-"%$��)%!"
&$)�������, )�-$&>"�� ��#�&$%#3$ &$��-
'$#-"7�� �� �&�!$-$#�C #�&'"%�!#�-
�&"!�!�/ &$(�&'3 ! ���")%� '��&�(�#"#)�-
&�!"#��, �)#�!"##3$ #" ��I$�%�!#3? ��%&$�-
#�)%�? � D��#�'�1$)��? �)��!��?, )��>�!A�?)�
! 	"->���)%"#$, �1�%3!"C9�$ �"� �)��$##�)%�
#"7��#"��#�=� �&"!��&�'$#$#��, %"� � '�-
&�!�/ ��3% �&"!�!�=� &$=���&�!"#�� '��&�(�-
#"#)�&�!"#��. E%�% ��-?�-, �)����@�!"##3/
��#)���%"#%"'�, ��@!���� ��-=�%�!�%�
@"��#��&�$�%, "-"�%�&�!"##3/ � ��1A$/ '�&�-
!�/ �&"�%��$ �� !��&�)"' &$=���&�!"#��
'��&�(�#"#)�&�!"#�� � -"!A�/ !�@'�>#�)%�
)(�&'���&�!"%� �)#�!#3$ &$=���%�!#3$
%&$��!"#�� � ����>$#�� @"��#��&�$�%"
) )���C-$#�$' C&�-�1$)��/ %$?#���, �&�'$-
#�$'�/ ! 	"->���)%"#$ � �)��C1"C9$/ �&�%�-
!�&$1�$ ) -$/)%!�C9�' @"��#�-"%$��)%!�'
� =�)�-"&)%!$##�/ ����%���/ ! D%�' !��&�)$.


�$-�$% �%'$%�%�, 1%� ! &"@&"��%�� @"��#"
8� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7��?:, #"&�-�
) '�#�)%$&)%!"'� � !$-�')%!"'� �$)�������
	"->���)%"#, �3�� !�!�$1$#3 '��&�(�#"#-
)�!3$ �1&$>-$#��, �)�9$)%!��C9�$ -$�%$��-
#�)%� ! &$)������$ � �'$C9�$ �&"�%�1$)��/
��3% &"��%3 ! D%�/ )($&$, �&$-)%"!�%$�� '$>-
-�#"&�-#3? �&="#�@"7�/, D�)�$&%3 � �&"�%���
! ���")%� '��&�(�#"#)�&�!"#��.

�" �&�%�>$#�� �&"�%�1$)�� !)$=� @"��#�-
%!�&1$)��=� �&�7$))" ��--$&>�!"�)� ��)%��#-
#3/ -�"��= � ��'$# '#$#��'� ) '��&�(�-
#"#)�!3'� �1&$>-$#��'� � '$>-�#"&�-#3'�
�&="#�@"7��'� J -�#�&"'�, !�!�$1$##3'�
! &"@&"��%�� '��&�(�#"#)�!�=� @"��#�-"%$��-
)%!". 
�!'$)%#3$ !)%&$1� � ��)�>-$#��,
�&$-'$%�' ��%�&3? �!���)� @"��#��&�$�%
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% �#�� 2004 ����, ��� �
���� �
�
�
� ��� ���������	�� �������� � +�
������
�. +!
� "�� �����$�
 �"��
! 
����
������ �
��
!��
�� ACCION
CAMEL, 	���
�� �������!���� ��� ���
	� ���. �
�
�
� "�� �
�����
 �
� ��
�
����� �����
�	� ��+ � USAID � 
��	�� �
��	�� 
�������
��	
���
�
������ ��	�
����������� � ��
�
���
�� *���.

ACCION CAMEL ' �
��
!��
� ����
����	� � !�
����
��, (�� ��
��� "!	��� �
�����	��� ��������) C ' 6�������
���� 	�������, A ' +������� �	�����,
M ' 8�
����
��, E ' 6����� � L ' 9�	���
���� ���. �
 
��
�"���
 � ���, ���"� ������ 
!	�������! � �
��
�� 
����
� ���
��� ��
�
����� ������
��
� ��	������� �
��
������. %��
��� CAMEL "�� 
��
�"���
 � 1978 ���! ����
���
�� ����
��� )=* ��� ���
	� ������������"
���� ���
�	�
�	��
"�
	��. % 1993 ���!, ACCION ������
����� CAMEL ��� ��������

�� ��	
���
�
����� �
��
������.

ACCION CAMEL ������������� )!��
�
��
��
������ ?������ ��� ���
	� 
��!��
!���� ��	
���
�
����� �
��
������ � @��� ��
�
�, � ��	�� 	�	
�
��
!��
� ������������ 	
���
��� ��� ��
�
���
� *��
�	�
�	��� ?�
	� B	�
������	�� F
���
���� � G�
�!
���. H����
� ������� ��
�
���
���
?�
	� 
��	���	�� ��
�
 *�
�	� �
�J�� �"!��
�� 
���	�� ����������
�� ACCION CAMEL � 	������� �
��
!��
�� 
����
�. % ��
�
�� �%& � )HG ��

��
�
��
!��
� �
���
����� ���
���.

�
�
�
� �� ����������
�# �
��
!��
�� ACCION CAMEL �
�� �
�������
�� �	��� � 
��J�
�
�� ������
����� �
��
�� 
��!��
���
�� � 
����
�, � ��	��
��� �� ������
���� ������������ � ����� 
�"��� ��
������ ��
���� ���� 
����
� �� ��� (���	���	! ACCION CAMEL ' ���
����

�� ���	���
��
�
��
!��
� 
����
� �� ��	
���
�
������ �
��
�������� �� ���
�
� ��
�
���
��� ?�
	�). ) ����$�# 
����
��� ACCION CAMEL, �
��
� 
��!��
���
��
� 
����
� ����!� �!�J� ��
��� � ���
��� ��
�
����� ������
�� �
��
������, �
��
��� ��� � "�
	��� � "������
� @���! ���
���, 	�	�� �!��� ���������
�
� 
��
�"��	� ��	�
����������� ��� ��	
���
�
������ ��	��
�.

��� ���
�
!�� �
�������� �
�����
�� �
�
�
��� ��� �
������������ 
��!����

�� �
��
�� � 
����
�, � ���, ���"� �"!���� �� 
���	�� ����������
��
�
��
!��
�� ACCION CAMEL, � �������� �� ������
���� � ��
�J�
�� 
����
� �� ���.
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������������	� ������
 �����	

8� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7��?:, ��@!�-
���� )���@�%� ��@�7�� � ��#�'"#�$ '$>-�
�1")%#��"'� @"��#�%!�&1$)��=� �&�7$))" ��
��C1$!3' !��&�)"' @"��#��&�$�%", ��$)�$1�%�
���$$ �"1$)%!$##3/ ��-?�- � &"@&"��%�$
@"��#��&�$�%" � !����%�%� ! #$' @"'$1"#��
� �&$-��>$#�� '#�=�? @"�#%$&$)�!"##3?
)%�&�#. �$)'�%&� #" %�, 1%� #$ !)$ �&$-��>$#��
� &$��'$#-"7�� �1")%!�!"!A�? ! @"��#�%!�-
&1$)��' �&�7$))$ )%�&�# �3�� �1%$#3
� �&�#�%3 !� !#�'"#�$, ! �&�#�%�' @"��#$
)�?&"#$# �"�"#) '#$#�/ � %�1$� @&$#��,
! ����A�#)%!$ )��1"$!, -�)%"%�1#� ����&#3?.

�$��?�-�'� �%'$%�%� !$)�'�C &���
�&�$�%" &"@!�%�� @"��#�-"%$��)%!" ��
'��&�(�#"#)�&�!"#�C ! ��--$&>�$ � �&�-!�-
>$#�� !)$=� @"��#�%!�&1$)��=� �&�7$))".
	$?#�1$)�"� ��'�9� �&�$�%" �"7��#"��#�'�
�"#�� 	"->���)%"#" #" !)$? )%"-��? )�=�")�-
!"#�� � �&�?�>-$#�� @"��#��&�$�%" !� '#�=�'
)��)��)%!�!"�" %�'�, 1%� $=� �&�#�%�$ #$ @"%�-
#���)� #" #$��&$-$�$##�$ !&$'� ! -��=�'
���)�$ ��'�&�'�))" '$>-� �1")%#��"'�
@"��#�%!�&1$)��=� �&�7$))". 
�%&�-#���
�&�$�%" )�!'$)%#� )� )�$7�"��)%"'� �"7��-
#"��#�=� �"#�" 	"->���)%"#" #$��)&$-)%!$##�
�1")%!�!"�� ! ��)�>-$#��? @"��#��&�$�%"
! �&"!�%$��)%!$ � �"&�"'$#%$ &$)�������,
-"!"� #$��?�-�'3$ ��''$#%"&�� � &"@I�-
)#$#�� �� @"��#��&�$�%�, ! %�' 1�)�$, �� !��&�-
)"' )�$7�(��� &$=���&�!"#�� '��&�(�#"#-
)�&�!"#�� ! -&�=�? )%&"#"?, =�%�!���
� �&$-)%"!���� #$��?�-�'3$ �#(�&'"7��##3$
'"%$&�"�3 � )!$-$#�� �� ��)�>-"$'3'
!��&�)"'. �&�'$ %�=�, -�� -��>#�)%#3? ��7
=�)�-"&)%!$##3? �&="#�! 	"->���)%"#",
!�!�$1$##3? ! �&�7$)) &"@&"��%�� @"��#�-"-
%$��)%!" �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C, ! &"'�"?
�&�$�%" &"@!�%�� @"��#�-"%$��)%!" �� '��&�-
(�#"#)�&�!"#�C �3�� �&="#�@�!"#3
� �&�!$-$#3 )$'�#"&3 �� �)#�!"' '��&�(�-
#"#)�&�!"#��, �'$C9�$ 7$��C �=����$##�$
�@�1$#�$ ��3%" ���&�(�#"#)�!�=� 7$#%&"
� #"&"��%�� ��#)���%"%�!#�/ =&���3 ��"@"#��
��'�9� '"���'�9�' ! ���")%� "#"��@" -$�-
%$��#�)%� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/.

)$ D%�, �$@�)��!#�, )��)��)%!�!"�� ��1A$'�
��#�'"#�C )&$-� -��>#�)%#3? ��7, �&�#�-
'"!A�? &$A$#�� ! �%#�A$#�� @"��#�-"-
%$��)%!" �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C, �)#�!
� �&"!�!�/ �&�&�-3 '��&�(�#"#)�&�!"#��,
�=����$#�C @#"#�/ � '$>-�#"&�-#�/ �&"�%��$
� @"��#�-"%$��)%!$ -&�=�? )%&"# ! )($&$
'��&�(�#"#)�&�!"#��.


 #")%��9$$ !&$'� ���@�%)� � @"!$&A$#�C
&"@&"��%�" �"7��#"��#3' �"#��'
	"->���)%"#" #�&'"%�!#3? "�%�!, �&$-�-
)'�%&$##3? �"��#�' 8� '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7��?:. �"@&"��%�" #�&'"%�!#3?
"�%�!, &$=���&�C9�? -$�%$��#�)%�
'��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/, %"�>$

�)�9$)%!��$%)� �&� #$��)&$-)%!$##�/
��--$&>�$ � )�-$/)%!�� �&�$�%" &"@!�%��
@"��#�-"%$��)%!" �� '��&�(�#"#)�&�!"#�C.

 D%� &"��%� !�!�$1$#3 �&$-)%"!�%$��
-$/)%!�C9�? '��&�(�#"#)�!3? �1&$>-$#�/,
1%� ! ��&$-$�$##�/ )%$�$#� ="&"#%�&�$%
�&�#�%�$ &$=���%�!#�/ )&$-3 )��)��-
)%!�C9$/ &�)%� � &"@!�%�C '��&�(�#"#-
)�&�!"#�� � �&�!�$1$#�C �#!$)%�7�/ ! D%�%
)$�%�&. �&�-��>"$%)� &"��%" #"- )�!$&A$#-
)%!�!"#�$' @"��#�-"%$��)%!", �")"C9$=�)�
#"��=�����>$#�� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�-
@"7�/. �&�$�% #�!�/ &$-"�7�� �"��=�!�=�
��-$�)", ! ��%�&�' #"A�� �%&">$#�$
���&"!��, �&$-�)'"%&�!"C9�$ )�!$&A$#-
)%!�!"#�$ &$>�'" #"��=�����>$#�� '��&�-
(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/, #"?�-�%)�
! #")%��9$$ !&$'� #" &"))'�%&$#�� ! �&"!�-
%$��)%!$ &$)�������.

���
� 
 ����
������
���

�����������
�&�#�%3/ @"��# ��&$-$��$% �&"!�!3$ � �&="-
#�@"7��##3$ �)#�!3 '��&�(�#"#)�!�/
-$�%$��#�)%�, ��%�&"� '�>$% �)�9$)%!��%�)�
! �"1$)%!$ �)#�!#�=� !�-" -$�%$��#�)%� )�$7�"-
��@�&�!"##3'� '��&�(�#"#)�!3'� �&="#�@"-
7��'�, )�@-"!"$'3'� ! %&$? �)#�!#3? (�&'"?.

E%� -!$ (�&'3 (��''$&1$)�"�, #$��''$&-
1$)�"�) '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/, )�$7�"-
��@�&�C9�?)� #" !3-"1$ '��&�@"/'�!, � �-#"
(�&'" '��&�(�#"#)�!�/ �&="#�@"7��, )�$7�"-
��@�&�C9"�)� #" !3-"1$ '��&��&$-�%�!, �'$-
C9"� �&"!� �&�!�$�"%� -$��@�%3 #")$�$#��
� C&�-�1$)��? ��7, ��- #"-@�&�' � &$=���&�-
!"#�$' �"7��#"��#�=� �"#�" 	"->���)%"#".

G�%� ! #")%��9$$ !&$'� )�9$)%!�$% 1&$@-
!31"/#� '"�"� !$&��%#�)%� %�=�, 1%�
! 	"->���)%"#$ ��-$% @#"1�%$��#�$ ����1$)%!�
'��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/, �#)%�%�7��-
#"��#� =�%�!3? ! ���>"/A$' ��-�9$'
�&$��&"@�!"%�)� ! �&�#�'"C9�$ -$��@�%3
�&="#�@"7��, ! @"��#��&�$�%$, ) 7$��C &"@!�%��
!)$? (�&' � !�-�! '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7�/, �&$-�)'�%&$# ���#3/ )�$�%&
�#)%�%�7��#"��#3? "��%$&#"%�! �)�9$-
)%!�$#�� '��&�(�#"#)�!�/ -$�%$��#�)%�.

3��& #$)������? �#)%�%�7��#"��#3?
"��%$&#"%�! �&$-�)%"!��$% !�@'�>#�)%�
'��&�(�#"#)�!3' �&="#�@"7��' �)�9$)%!��%�
���$$ A�&���/ �&�= (�#"#)�!3? ��$&"7�/
� )-$���, 1%� ��@!���% &"@#���&"@�%� � &")A�-
&�%� &3#�� '��&�(�#"#)�!3? �)��= � ��-$%
)��)��)%!�!"%� -����#�%$��#�'� �&�!�$1$#�C
�#�)%&"##3? �#!$)%�7�/ ! '��&�(�#"#)�!3/
)$�%�& &$)�������.

�$>�' &$=���&�!"#�� � #"-@�&" @" -$��@�%-
#3'� '��&�(�#"#)�!3'� �&="#�@"7��'�
! @"��#��&�$�%$ ! �)#�!$ )!�$/ "#"��=�1$#
&$>�'�, �&�'$#�$'�'� � ��''$&1$)��' �"#-
�"', @" �)��C1$#�$' !��&�)�!, �%&">"C9�?

)�$7�(�1$)��$ 1$&%3 '��&�(�#"#)�&�!"#��,
1%� !3@!"#� #$��?�-�'�)%�C @"9�%3 �#%$&$-
)�! !��"-1���! � (�#"#)�!�/ )�)%$'3 ! 7$��'.

� '��&�(�#"#)�!3' �&="#�@"7��', #$
�&�#�'"C9�' -$��@�%3, ! @"��#��&�$�%$ #$
�&$-I�!��C%)� ��&$'$#�%$��#3$ %&$��!"#��
� ����>$#��, " &$=���&�!"#�$ �=&"#�1�!"$%)�
'�#�%�&�#=�' D%�? �&="#�@"7�/, ) #$@#"1�-
%$��#�/ )%$�$#�C "-'�#�)%&"%�!#3? ���#�-
'�1�/, ! )!�@� ) %$', 1%� -$�%$��#�)%� D%�?
�&="#�@"7�/ #$ !�$1$% &�)��! )�)%$'#�=�
?"&"�%$&" � #$ '�>$% )$&�$@#� ��!���%� #"
�)%�/1�!�)%� (�#"#)�!�/ )�)%$'3 ! 7$��'.


 @"��#��&�$�% !��C1$#3 ����>$#��,
��$)�$1�!"C9�$ 8�&�@&"1#�)%�: '��&�(�#"#-
)�!3? �&="#�@"7�/, ! )�1$%"#�� ) #"-�$>"9�'
#"-@�&�' � &$=���&�!"#�$' )� )%�&�#3
����#�'�1$##�=� =�)�-"&)%!$##�=� �&="#"
! ��7$ �"7��#"��#�=� �"#�" 	"->���)%"#".
E%� -")% !�@'�>#�)%� #")$�$#�C &$)�������,
" %"�>$ -&�=�' �1")%#��"' &3#�", �'$%�
��I$�%�!#�C � -�)%��#�C �#(�&'"7�C
� (�#"#)�!�' )�)%��#�� '��&�(�#"#)�!3?
�&="#�@"7�/ (! 1")%#�)%� %$? �@ #�?, ��%�&3$
�&�#�'"C% -$��@�%3) � ! ��&$-$�$##�/
)%$�$#� ="&"#%�&�!"%� �? (�#"#)�!�C
)%"����#�)%� � #"-$>#�)%�.

����	������ ��������
����
��������
�����
�$��C &$(�&' ! '��&�(�#"#)�!�' )$�%�&$
�!��$%)� &"@!�%�$ �#)%�%�%�! '��&�(�#"#-
)�&�!"#��, ��%�&3$ ��@!���% 	"->���)%"#�
&")A�&�%� � &"@#���&"@�%� (�#"#)�!3/
)$�%�&, �-�!�$%!�&�%� ��%&$�#�)%� ���$$
A�&���? )��$! #")$�$#�� ! (�#"#)�!3? �)��="?,
1%�, ! ��#$1#�' �%�=$, -��>#� )��)��)%!�!"%�
��9$'� D��#�'�1$)��'� &"@!�%�C &$)�������.

���� '��&�(�#"#)�!3? �1&$>-$#�/
! &$)������$ -�)%"%�1#� !3)��", �1�%3!"�
�&�!$#� >�@#� � @"#�%�)%� #")$�$#��, �&�!$#�
&"@!�%�� � ��--$&>�� '"��=� � )&$-#$=�
��@#$)".  �"@!�%�$ '��&�(�#"#)�&�!"#��
! &$)������$ '�>$% &$"��#� )��)��)%!�!"%�
&$A$#�C '#�=�? �'$C9�?)� )�7�"��#�-
D��#�'�1$)��? �&���$', �$@ -����#�%$��#�=�
�%!�$1$#�� )&$-)%! �C->$%" � �&� '�#�-
'"��#�' �1")%�� =�)�-"&)%!", �&$-�)%"!���
!�@'�>#�)%� #")$�$#�C &$)�������, !3-
#�>-$##�'� ! ���)�"? &"��%3 '�=&�&�!"%�
! )�)$-#�$ )%&"#3, @"#�%�)� )��)%!$##3'
��@#$)�' � #"/%� �)%�1#��� )�9$)%!�!"#��, #$
����-"� �&$-$��! &$)�������.

���&�(�#"#)�&�!"#�$ ����1��� �(�7�"��-
#�$ �&�@#"#�$ � @"��#�-"%$��#�$ @"�&$��$#�$
! 	"->���)%"#$, %$�$&� $=� -"��#$/A$$ &"@!�-
%�$ !� '#�=�' @"!�)�% �% '$>-�#"&�-#3?
�&="#�@"7�/--�#�&�!, ��%�&3$ #$�-#��&"%#�
��-%!$&>-"�� =�%�!#�)%� � >$�"#�$ �#!$)%�-
&�!"%� @"&�>-"C9�/)� '��&�(�#"#)�!3/
)$�%�& 	"->���)%"#".
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 ��)�$-#�$ =�-3 (�#"#)�!3$ �1&$>-$#��,
)��)��)%!�C9�$ ��9$)%!$##�'� &"@!�%�C
(����) ! 
$�����&�%"#�� )%&$'�%$��#�
&"@!�!"��)�. L&�%"#)��$ ���� �)�9$)%!��C%
(�#"#)�&�!"#�$ A�&���=� �&�=" ���$#%�!,
! %�' 1�)�$ %$?, 1$/ ��@#$) �'$$% )�7�"��#�C
#"�&"!�$##�)%�, '"�3? � '��&� �&$-�&�#�'"-
%$�$/, �$&)�$�%�!#3/ ��@#$) ! -$�&$))�!#3?
&$=��#"?, ��"=�%!�&�%$��#�C -$�%$��#�)%�,
��9�##3$ ��I$-�#$#�� � 1")%#3? ��7.


%�'���' -�� �3)%&�=� &�)%" )%"�" ��"=��&�-
�%#"� �&"!�!"� )&$-", )(�&'�&�!"!A"�)� ��)�$
�&�?�-" � !�")%� �$/��&�)%)��=� �&"!�%$��)%!"
! 1997 =�-�. L�"=�-"&� D%�'� #"1"� &"@!�!"%�)�
)$�%�&, "#"��=�! ��%�&�'� -� D%�=� #$ )�9$)%!�-
!"�� ! 
$�����&�%"#��. 	$' #$ '$#$$, ! �&�7$))$
)%"#�!�$#�� )$�%�&", '3 ��&"9"��)� � ��3%�

��, =-$ )�9$)%!�$% '#�>$)%!� &"@��1#3?
%���! ����, ��%�&3$ %"� #$��?�-�'3
! 
$�����&�%"#��. L$@�)��!#�, �&"!�!"�, #"��-
=�!"� � ����%�&#"� )&$-" ! 
�� )�!)$' �#"�, 1%�
�=&"#�1�!"$% !�@'�>#�)%� �)����@�!"#��
#"����$##�=� %"' ��3%", � #"' �&�?�-�%)�
�1�%�)� %�'�, �"� )$�%�& ��-$% (�#�7��#�&�!"%�
#$��)&$-)%!$##� ! 
$�����&�%"#��.


 '�'$#%" �&�?�-" � !�")%� ! 1997 =�-�, �&"-
!�%$��)%!� 
$�����&�%"#�� )(�&'�&�!"�� &�-
&"��1�? =&���, -!$ �@ ��%�&3? @"#�'"C%)� (�-
#"#)"'�: �-#" �@ #�? J (�#"#)"'� �&$-�&��%�/,
" -&�="� �#-�!�-�"��#3'� (�#"#)"'�. �"��1"�
=&���", @"#�'"C9"�)� (�#"#)"'� �&$-�&��-
%�/, &$��'$#-�!"�" )�@-"%� (�#- (��#- �$#��)),
��%�&3/ ��-$% �1&$>-"%� ����, �&$-�)%"!��%�
(�#"#)3 �&$-�&��%�/ -$�&$))�!#3' &$=��#"'
� ��9�#"', �)�3%3!"C9�' -$(�7�% ! )($&$
(�#"#)�!3? �)��=. E%�% (�#- #"1"� &"��%�
! 1999 =�-� � �&$-�)%"!�� )$�%�&� ���$$ 40
'�����#�! (�#%�!. ��#- �$#��) )%"� �#)%&�-
'$#%�' )%"#�!�$#�� )$�%�&", �# �&$-�)%"!���
(�#"#)�&�!"#�$ ��- ��-�9�/ �&�>"/ � �&�-
�3��, " %"�>$ �"��%"� -�� &$(�#"#)�&�!"#��
'#�=�? ����. 
 #")%��9$$ !&$'� (�#-
��)%$�$##� )!�&"1�!"$% )!�C -$�%$��#�)%�.


 #$-"!#$' )!�$' @"�!�$#�� (�C�� 2004 =�-")
�&"!�%$��)%!� ��--$&>"�� )%&$'�$#�$ ��$-
)�$1�%� (�#"#)�&�!"#�$, " ��&--�"#7�$& ��&�1��
�"��1$/ 5&���$ &"))'�%&$%� !�@'�>#3$ )($&3
-$�%$��#�)%�, =-$ (�#- '�= �3 ��"@"%� (�#"#-
)�!�C ��--$&>��. ���� &"��%"$% )�!'$)%#�
) �&"!�%$��)%!�', ��)������ $$ &"��%" #"�&"-
!�$#" �'$##� #" D%� )($&3 -$�%$��#�)%�.


 )"'�' #"1"�$ )!�$/ -$�%$��#�)%�, �&"!�-
%$��)%!� %"�>$ �1&$-��� #$)������ �"��1�? 5&���,

�-#" �@ ��%�&3? @"#�'"$%)� �)�9$)%!�$#�$'
�&�=&"''3 @-&"!��?&"#$#�� ! -$�&$))�!#3?
&$=��#"?. E%� %"� #"@3!"$'"� �"��1"� 5&���"

�7�"��#3? �#!$)%�7�/, $$ !�@=�"!��$% 
D&
��#"��- ���D#, �-�# �@ !$-�9�? �&$-)%"!�-
%$�$/ !$#1�&#�=� �"��%"�" ! '�&$. 5&���" �@-
��>��" )!�� &$��'$#-"7�� ��&--�"#7�$&�
! ��%��&$ 2000 =�-". 
&$-� &$��'$#-"7�/ ���-
'�#"��)� �&$-�)%"!�$#�$ #"��=�!3? ��=�%
1")%#3' ��7"' � �&="#�@"7��', �#!$)%�&�-
C9�' ! ����, " %"�>$ �1&$>-$#�$ �&�($))��-
#"��#3? "))�7�"7�/ ����. �$A$#�$ � #"��=�-
!3? ��=�%"? �3�� �&�#�%� ! #"1"�$ �&�A��=�
=�-", ��"=�-"&� D%�'� -����#�%$��#3$ '��-
���#3 (�#%�! ! !�-$ 1")%#3? �#!$)%�7�/
��)%����� ! )$�%�&, �>�-"$%)�, 1%� D%�% �&�7$))
��-$% �&�-��>"%�)�.

�&�($))��#"��#"� "))�7�"7��, ��#"#)�!"�
�))�7�"7�� ��9$)%!$##�=� �"@!�%�� (����)
�)���#�%$��#3' -�&$�%�&�' ��%�&�/ � �!��-
C)�, �3�" �)#�!"#" ! "�&$�$ 2002 =�-", � �3)%&�
)%"�" -�#"'�1#�/ � #"-$>#�/ �&="#�@"7�$/,
)��)��#�/ �&$-)%"!��%� '#�=�1�)�$##3$ ��-
%&$�#�)%� � &"@��1#3$ !@=��-3 )!��? 1�$#�!.


 
$�����&�%"#�� #")1�%3!"$%)� 60 ����,
52 �@ #�? �!��C%)� 1�$#"'� ����. �#�, �"�
�&"!���, #$!$����, � ��)��>�!"C% ��&$-$�$#-
#3/ =$�=&"(�1$)��/ &$=��#, ��� 7$�$!�/ &3#��.
L���A�#)%!� �@ #�? @"#�'"C%)� (�#"#)�&�!"-
#�$' '$#$$ -!�? �$%. 
 �)#�!#�', �#� �&$-�"="C%
�&$-�%#3$ �&�-��%3 � #"�&"!�$#3 #" ��&$-$�$#-
#3/ )$='$#% &3#�". �$)'�%&� #" D%�, )$�%�& -�)-
%�= ��&$-$�$##3? '")A%"��!. ��)�$-#�/ ��@�&
)$�%�&", ��- #"@!"#�$' 8����� ���	
, ��%�&3/
�&�!�-��" ����, � ��%�&3/ �3� ��������!"#
! '"$ 2004 =�-", !3�!�� %&� �)#�!#3? �&���$'3,
) ��%�&3'� )%"���!"��)� ���� ! 
$����-
�&�%"#�� @" ��)�$-#�$ %&� =�-" (�� ��&�-��):

�C->$%#�$ (�#"#)�&�!"#�$
#$)��)��#�)%� )�&"!�%�)� ) ��%���' )-$���
-�)%�� � �"��%"�� -�� &$(�#"#)�&�!"#��.
E%� )!�-$%$��)%!�$% � %�', 1%� )$�%�& !)$

$9$ @"!�)�% �% =�)�-"&)%!$##�=� (�#"#)�-
&�!"#�� ��� ��"=�%!�&�%$��#�)%�, � D%" %$#-
-$#7�� )�?&"#�$%)�.


$�%�& )�)%��% �@ &"@��1#3? ����, ��%�&3$
�'$C% &"@��1#3/ C&�-�1$)��/ )%"%�). 	$, ��-
%�&3$ �!��C%)� ��"=�%!�&�%$��#3'�, &$=���&�-
C%)� ��'�))�$/ �� L�"=�%!�&�%$��#�)%�. 	$, ��-
%�&3$ �!��C%)� �"#�"'�, ��-�$>"% #"-@�&� ��&"-
!�$#�� ��#"#)�!3? �)��=, D%� >$ ��&"!�$#�$ &$=�-
)%&�&�$% �&�'3A�$##3$ 
�$&$="%$��#3$
��9$)%!" (�
�) J $9$ �-#� �@ C&�-�1$)��? (�&'

����. �&�=�$ ���� �!��C%)� ��'�"#��'�, �?
&$=���&�!"#�$' @"#�'"$%)� �"�"%" ��'�"#�/.

�&"!�%$��)%!� ! #")%��9$$ !&$'� �$&$)'"%&�-
!"$% @"��# � ��"=�%!�&�%$��#�)%� � #"'$&$#�
)�@-"%� $9$ -!$ (�&'3, ��'�"#��, �$/)%!�C9�$
! �#%$&$)"? ��9$)%!" � ��I$-�#$##3$ L�"=�%!�-
&�%$��#3$ �&="#�@"7��. 
�@'�>#�, �#� )%"#�%
�-��#3'� (�&'"'� &$=�)%&"7�� ����, #� D%�
���">$% !&$'�. �&"!�%$��)%!� %"�>$ �$&$-
)'"%&�!"$% @"��# � �
�. 
)$ D%� )��)��)%!�$%
%�'�, 1%� &$=���%�&#"� )&$-" ! #")%��9$$
!&$'� )%"�" @"��%"##�/ � 1")%� '$#�C9$/)�,
1%� !3@3!"$% ��&$-$�$##3$ �&���$'3. ����
&"��%"$% #"- �&"�%�1$)��' &���!�-)%!�' -��
)!��? 1�$#�!, � #"-$$%)�, 1%� D%� )%"#$% )$&�$@-
#3' A"=�' ! #"�&"!�$#�� )"'�&$=���&�!"#��.

�$�%$��#�)%� ��#-" �$#��) )��&�!�>-"$%)�
�����1#3'� ��''$#%"&��'� 7$#%&"��#�=�
�&"!�%$��)%!" ! )!�@� ) %$', 1%� =�)�-"&-
)%!$##"� ��--$&>�" ���� ) '"&%" 2006 =�-"
-��>#" �)�9$)%!��%�)� 1$&$@ �&="#�@"7�� ��-
#"@!"#�$' �$=��#"��#3$ �=$#%)%!" �"@!�%��
(���). �$!�%� ��� �?!"%3!"C% !)C %$&&�-
%�&�C �#=��� ((�#"#)�&�!"#�$ ! ��%�"#-��,
�D��)$ � 
$!$&#�/ �&�"#-�� -��>#3 �)�9$-
)%!��%� ���#�'�1#3$ �&="#3). �$��%�&3$ �@
D%�? ��� �>$ )�%&�-#�1"C% ) ����, #� '#�=�$
D%�=� $9$ #$ -$�"C%. �9$ �-#" %&�-#�)%� @"-
��C1"$%)� ! %�', 1%� 7$#%&"��#�$ �&"!�-
%$��)%!� #$ '�>$% -��%�!"%� ���, 1%� �'
-$�"%�, ��)������ �#� �!��C%)� "!%�#�'#3'�
�&="#"'�. ���� ��")"$%)�, 1%� -">$ � 2006
=�-�, #$ �-")%)� �&�!�$1� !)$ ���, ���� ��-
�&$>#$'� ��-�% ��-!$&>$#3 &�)�� ! )��1"$
�@'$#$#�� ����%��� ���.

�"��=�!3$ ��=�%3 -�� �#!$)%�7�/
! &"@!�%�$ ��9$)%!" (� ��%�&3? '3 ���'�#"��
!3A$) ��@!����� '�����#"' (�#%�! !��%�)�
! )$�%�&, #� D%� �&��@�A��, ! �)#�!#�',
��"=�-"&� %&$' #"����$$ &"@!�%3' ����. E%�
)!�-$%$��)%!�$% � %�', 1%� -&�=�' ����
#$��?�-�'� �-$��%� ����A$ !&$'$#� &"-� %�=�,
1%��3 �#� ��&$��� � �3�� =�%�!3 � ��)%���$-
#�C �#!$)%�7�/ $9$ -� %�=�, �"� �#� )'�=�%
!�)����@�!"%�)� D%�' �#)%&�'$#%�'.

	"��' ��&"@�', )$�%�& ���� ! 
$�����&�-
%"#�� &"@!�!"$%)�, #� �# ��-�&$>#$'� ��@!�'. �#
)%���#��)� ) �%%���' =�)�-"&)%!$##3? )&$-)%!,
$9$ -� %�=� �"� -�)%�= @#"1�%$��#3? '")A%"��!,
�?!"%" � )"'�����"$'�)%�. �# ��&$%)� @"
!3>�!"#�$ � ! %�>$ !&$'� �3%"$%)� ��$)�$1�%�
-�)%�� � (�#"#)�!3' �)��="' -�� %$?, �%�
! D%�' ����A$ !)$=� #�>-"$%)�.
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 %� !&$'� �"� &"@!�%�$ '��&�(�#"#)�!�/
�#-�)%&�� !� '#�=�' ���)��!�$#� #$��?�-
-�'�)%�C ��&��3 ) �$-#�)%�C ! &"@!�!"C9�?-
)� )%&"#"?, " %"�>$ ��%&$�#�)%�'� &"@!�%��
�&$-�&�#�'"%$��)%!" ! �$&$?�-#3? D��#�'�-
�"? 
�)%�1#�/ �!&��3, '��&�(�#"#)�&�!"#�$
#" �"�"-$ �@#"1"��#� )%"�� �#)%&�'$#%�'
��&��3 ) )�7�"��#3' � (�#"#)�!3' �)��C-
1$#�$' %$? )$='$#%�! ��9$)%!", ��%�&3$ #"?�-
-�%)� '$>-� #$�'�9�'� � #$�$-#3'�: #"�&�-
'$& =&��� #")$�$#��, ��%�&3$ #$ �?!"1$#3
�)��="'� ��''$&1$)��? �"#��!, #� ! %�>$ !&$'�
#"?�-�%)� !3A$ �&�!#� ��"=�%!�&�%$��#�/ ���
=�)�-"&)%!$##�/ ��--$&>��.

E%� ��A�&#"� “7$��#"” (!�@'�>#�, 2-4 '��-
���#" 1$��!$� %����� ! 
$�����&�%"#��). E%�?
�C-$/ '�>#� &"@-$��%� #" -!$ �)#�!#3$
��-=&���3: i) �C-�, >�!�9�$ #" =�)�-"&-
)%!$##3$ ��)����, � ��'�'� D%�=� ��-&"�"%3-
!"C9�$ #$�(�7�"��#�; � ii) �C-�, >�!�9�$
�)��C1�%$��#� @" )1$% -�?�-" �% )��)%!$##�=�
��@#$)", #� �� �&�1�#"' #"��=�����>$#��,
-$��"&�&�C9�$ ���� #$@#"1�%$��#3$ -�?�-3,
���� ���#�$ �? �%)�%)%!�$.
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3)���/ �&�!$#� ��#��&$#7�� � &"@!�%��
1")%#�=� )$�%�&" �&$-�)%"!��$% '$#�A$
A"#)�! #" !3>�!"#�$ '"��'� ��@#$)�, 1$' #"
#�!3? &3#�"?. (
 
$�����&�%"#��, ����-
1$)%!� #�!3? �&$-�&��%�/, ��I�!��C9�?
� �"#�&�%)%!$, �&�'$&#� &"!#� ����1$)%!�
�%�&3!"C9�?)� �&$-�&��%�/.)
�$�"1$)%!$##"� &"��%" )�)%$'3 )�7�"��#�=�
��$)�$1$#�� (#"�&�'$&, ! 
$�����&�%"#��),
! %�' 1�)�$ a) �%)�%)%!�$ )%�'��" -�� #")$�$-
#�� �%�"@3!"%�)� �% ��)���� � #"1�#"%� )��-

)%!$##3/ ��@#$) (��31#�, ��=�%3 �%'$#�-
C%)� @"-��=� -� %�=�, �"� ��@#$) #"1�#"$%
�&�#�)�%� -�)%"%�1#3/ -�?�- -�� %�=�, 1%�-
�3 ���/%�)� �$@ D%�? ��=�%) � �) )��)�� !3-
��"%3 ��)���/, @"1")%�C �#� ��?�-�% #$��-
)&$-)%!$##�=� ����1"%$��, � ���"-"C% � ��)%"-
!9��� �)��=, %$' )"'3', )��)��)%!�� )$&�$@#�/
(�#"#)�!�/ #$=&"'�%#�)%� )&$-� #")$�$#��,
��)������ �C-� #$ �)�9$)%!��C% ���#�=�
��#%&��� #"- �C->$%�' )$'$/#�=� ?�@�/)%!".
�%)�%)%!�$ #$��?�-�'3? #"!3��! ��?="�-
%$&)��=� � (�#"#)�!�=� �1$%".
�$��)���#3$ �&"!�!3$ � &$=���%�&#3$ %&$-
��!"#�� � '"��'� ��@#$)�. LC&��&"%��,
��>"��/, #")%����� >$ )$&�$@#"� �&���$'",
�"� � �%)�%)%!�$ (�#"#)�!3? )%�'���!.
��#�'"��#"� @"&��"%", ��%�&"� ! #$��%�&3?
)%&"#"? @#"1�%$��#� !3A$, 1$' #$(�&'"��-
#3$ &")7$#�� #" &3#�$ %&�-".
�"@&�A$#�$ %&"-�7��##3? )�7�"��#3? )!�-
@$/, ! �)��$##�)%� !@"�'�)!�@$/ 1�$#�! )$'-
$/, �%&�7"%$��#� !���$% #" @"9�9$##�)%� �%
&�)�" � ��@!�'�)%� �%-$��#� !@�%�=� �#-�!�-".
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��)%��#�)%� ��%&$��%$��)��? �&$-�%�!
(?�%�, 1")%� � �&� �1$#� !3)���? �&�7$#%#3?
)%"!�"? 150-500% APR) � �&���&$%$#�$
%�!"&�! �&� #��$!�/ �&$-���"%$. E%� %"�>$
)��)��)%!�$% �)��$#�C (�#"#)�!�/ #$=&"-
'�%#�)%� � �&�!�!"$% '"))�!�C �&�!31��
��)%��##� >�%� ! �&$-�% (�@-@" ?�9#�1$)��=�
�&$-�%�!"#��), �&� ��%�&�/ )�$&$>$#�� #$
)1�%"C%)� 1$'-%� #$��?�-�'3'.
�@�����$ �&$-�%#3? �"&%�1$�, #" ��%�&3$
?�%� #$ '�>$% &"))1�%3!"%� ����A�#)%!�
��-��#3? ���$#%�!, #� ��%�&3$ (�&'�&�C%
'#$#�$ � -�)%"%�1#� #�@��? �&�7$#%#3?
)%"!�"? �� �&$-�%"'.

�"� &$@���%"% !)$=� ���'�#�%�=�, ���
)%"���!"C%)� )� )�$-�C9�'� �&���$'"'�:

�1$#� '"��$ ����1$)%!� ���$#%�! �?!"1$#�
�)��="'�, ��)������ �#� ���� #$ �&$-�%�-
)��)��#3, ���� ���%)� �=�")��;

3)���/ �&�!$#� �&�)&�1$� �� �&�1�#$ �%)�%-
)%!�� �"@�!3? #"!3��! �1$%" -$#$>#3? ��%���!
��@��$ )�7�"��#�$ !�@-$/)%!��, ��)������
)�7�"��#3$ � D��#�'�1$)��$ �&���$'3,
) ��%�&3'� )%"���!"C%)� D%� ���$#%3, ��A�

! #$@#"1�%$��#�/ )%$�$#� '�=�% �3%� &"@&$-
A$#3 ) ��'�9�C �&$-�%#3? �#)%&�'$#%�!.
[E%� #$ �!��$%)� �&���$'�/ -�� !)$? ���,
" %����� -�� %$?, �%� )%"!�% )�7�"��#3$ (! �&�-
%�!�!$) ��''$&1$)��') 7$�� !� =�"!� �=�"]
�&�'$ %�=�, )&$-� %$? ���$#%�!, ��%�&3$

����@�C%)� �)��="'� ���, #"��C-"$%)� �3)%&3/
�$&$?�- � %&"-�7��##�'� (�#"#)�!�'� &3#��,
1%� )#�>"$% ����1$)%!� ��!%�&#3? ���$#%�!.
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����� ���
��������
��	����� +��?
��'�'� !3A$ ���'�#�%3?, ��9�? -�� !)$?
���, �&���$', )�$-�C9�$ �&$��%)%!��
�!��C%)� ?"&"�%$&#3'� -�� �"�"-#3? ���:

	&�-#�)%� ) #"��&�' � �-$&>"#�$' �!"��(�-
7�&�!"##�=� �$&)�#"�", �@-@" �&�!�$�"%$��-
#�)%� 1")%#�=� )$�%�&".
	&�-#�)%� ) �&�!�$1$#�$' (�#"#)�&�!"#��
�@ �)%�1#���! =�)�-"&)%!$##�=� � 1")%#�=�
)$�%�&". L�@#$) ��-?�- � &$A$#�C )�7�"��-
#3? !��&�)�! #$ ����1�� A�&���=� &")�&�-
)%&"#$#��, ��)������ �#!$)%�&3 #$ !$&�%
! ����1$#�$ !3)���? -�?�-�! (! %$1$#�$ ���-
>"/A�? 3-5 �$%), %"�>$ �#� #$ ����1"C%
#"��=�!3? ��=�% � PR-�&$�'�9$)%! (�)�-
�$##� -�#�&3 1")%#�=� )$�%�&"), ��%�&3$
�&�#�)�% ��'�9� )"'3' �$-#3'.
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������
)��� 	%��
	��
�

���� 0��� 	��	�������
�")$�$#�$ ! D��#�'�1$)��/ �"%$=�&�� '$>-�
'"���'�9�'� � „#$�$-#3'�” #�>-"$%)�
! &"@#���&"@#3? �)��="? -�� �-�!�$%!�&$#��
)!��? ��%&$�#�)%$/. �"@&"��%�" )��%!$%-
)%!�C9�? �&�-��%�!, ��D%�'�, �&$-)%"!��$%
�$&!�)%$�$##�$ @#"1$#�$ -�� ��"@"#��
&$#%"�$��#3? (�#"#)�!3? �)��= #" D%�' &3#�$.

A. �������� 	 �
���	 ��
 ��	�����
�&�-��%3, #$ �!��C9�$)� �&$-�%#3'�,
��%�&3$ ��@!���C% ������) &�)� (#"�&�'$&,
��#)���%"7��, )�$&$>$#��, )%&"?�!"#�$)
��'�9� ! �&$�-��$#�� �C&��&"%�1$)��?
�&�7$-�& ! '"��' ��@#$)$.
��'�9� ! !$-$#�� ��?="�%$&)��=� �1$%"
L��$$ )��>#3$ #"!3�� !$-$#�� ��@#$)"
(#"�&�'$&, "#"��@ -�)%�>$#�� )"'�-
����"$'�)%�)
��!3A$#�$ (�#"#)�!�/ =&"'�%#�)%� / #"!3-
�� ��&"!�$#�� (�#"#)�!3'� ��%��"'�
�"@!�%�$ )$%$/ !@"�'���'�9�
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B. �	���� 
 ��
����
����
�$��?�-�'� ��)%��##� !$)%� -�)��))�� ) �&"-
!�%$��)%!�', ) %$', 1%��3 ���1A�%� �&"!�!�C
)&$-�, �"� -�� ���, %"� � -�� ���$#%�!.

`%� �")"$%)� ���$#%�! ���, )%��% &"))'�-
%&$%� )�$-�C9�$ !��&�)3:

�$&$)'�%& )�)%$'3 )�7�"��#�=� ��$)�$1$#��,
) %$', 1%��3 )%�'���&�!"%� #")$�$#�$ @"#�-
'"%�)� �&$-�&�#�'"%$��)��/ -$�%$��#�)%�C.


 %�' 1�)�$ �%'$#" ��%���" )�$&$>$#�/, ��)�$
��%�&�=� ��)���$ �$&$)%"$% !3��"1�!"%�)�,
��-��#"� �&"�%��" )-$&>�!"$% �C-$/ � �%&�7"-
%$��#� !���$% #" �? �)���� �� &"@!�%�C )��-
)%!$##�=� -$�".


#�>$#�$ �C&��&"%�1$)��? %&$��!"#�/
� '��&��&$-�&�#�'"%$��'. `$' ����A$
%&$��!"#�/ �� !$-$#�C '"��=� ��@#$)", %$'
����A$ �&$-�&�#�'"%$�$/ �/-$% ! %$#�, ����
��%�'�, 1%� �#� #$ ! )�)%��#�� ��@!���%�
)$�$ @"%&"%3 #" !$-$#�$ �$="��#�=� ��@#$)",
���� ��%�'�, 1%� �' )��A��' %&�-#� ��#�%�
%&$��!"#�� � !$-$#�C -���'$#%�!.
��#"#)�&�!"#�$ �&�=&"'' ��--$&>�� (�-
#"#)�!�/ =&"'�%#�)%�
��#"#)�&�!"#�$ �&�=&"'' )%�'���&�!"#��
)�$&$>$#�/ )&$-� '��&��&$-�&�#�'"%$�$/

`%� �")"$%)� ���, #$��?�-�'� &"))'�%&$%�
)�$-�C9�$ !��&�)3:

��--$&>�" &$=���%�&#�/ )&$-3, )��)��-
)%!�C9$/ &"@!�%�C � ��&$��$#�C ���.
��!"� &$=���%�&#"� )&$-" #$��?�-�'"
(�#"#)�!3' �&="#�@"7��', ��%�&3$ #$
&���!�-)%!�C%)� '�%�!"'� ����1$#��
'"�)�'"��#�/ �&��3��. �"-$>#� &$=���-
&�$'3/, '#�=��&�!#$!3/ '$?"#�@' '�>$%
)�@-"%� '"))� !�@'�>#�)%$/ -�� ��9$)%!$#-
#3? (�#"#)�!3? �&="#�@"7�/, ! @"!�)�'�)%�
�% ��&"!�$#1$)��=� ��3%", �"��%"�" � �&$-�%-
#�/ &$��%"7��. E%� '�=�% �3%� �&$-�%#3$
(�#-3 (#"�&�'$&, !�!)$ �$@ �&�!�$1$#��
)&$-)%! !��"-1���!), ��� �&$-�%#3$ )�C@3
(�)#�!"##3$, �)��C1�%$��#� #" )&$-)%!"?
!��"-1���!), ��� �&="#�@"7��, �'$C9�$
��7$#@�� #" �&�$' -$��@�%�!, �&$-�)%"-
!�$#�$ �)��= �� )%&"?�!"#�C � %.-.1  �")1�-
%3!"$%)� #$)������ )%&"#, =-$ �>$ �&�'$-
#�$%)� -�(($&$#7�&�!"##3/ ��-?�-, 1%�
)�@-"$% ����>�%$��#3/ �&$7$-$#% � -$'�#-
)%&�&�$% &"��%�)��)��#�)%� '�-$��.
�&$-�)%"!�$#�$ =&"#%�! #�!3' � &"@!�!"C-
9�')� ��� ! ��I$'"?, ��%�&3$ )��%!$%)%!�-
C% ��%&$�#�)%�' ! �%#�A$#�� !�@-$/)%!��
� ��)%&�$#�� &$#%"�$��#3? �&="#�@"7�/.

�9$)%!�$% #")�9#"� #$��?�-�'�)%� ! �$&!�-
#"1"��#�' (�#"#)�&�!"#�� -$�%$��#�)%� ��9$-
)%!$##3? (�#"#)�!3? �&="#�@"7�/ -� %$? ��&,
���" �#� #$ )%"#�% (�#"#)�!� )"'�����"$'3'�.
��#"#)�!�$ )%�'���&�!"#�$ ���� ��''$&1$)��?
�#!$)%�7�/ ! ���. �"��=�!3$ ��=�%3 -�� �#!$-
)%�&�!, ��"@3!"C9�? ��--$&>�� ��9$)%!$##3'

(�#"#)�!3' �&="#�@"7��', '�=�� �3 )��)��-
)%!�!"%� �&�!�$1$#�C (�#"#)�&�!"#�� ! )$�%�&.
L��$$ >$)%��$ &$=���%�&#3$ #�&'3 -�� �&="-
#�@"7�/, @"#�'"C9�?)� ��''$&1$)��' �&$-
-�%�!"#�$', ! %�' 1�)�$ ��''$&1$)��? �"#-
��!, ��'�"#�/, �&$-�)%"!��C9�? ��%&$��-
%$��)��$ �&$-�%3 � &�)%�!9���!, ) %$', 1%�-
�3 �&$-�?&"#�%� @"$'9���! �% 1&$@'$&#�=�
�&�!#� @"-��>$##�)%� � ?�9#�1$)��? '$%�-
-�! �&$-�%�!"#��.

C. �����
� �����	���	����� 
��������
��� -��>#3 �))�$-�!"%� ��%� #" �)#�!$
)�9$)%!�C9$/ �#(&")%&��%�&3 ) ��'�9�C
�"&%#$&)��? )�=�"A$#�/ ) @"�#%$&$)�!"##3'�
�&="#�@"7��'�, " #$ �)��C1�%$��#� ��%$'
�%�&3%�� #$@"!�)�'3? (���"��! ���,
)�)%$'3 �(�)�! ��--$&>��, �#)%&�'$#%�!
&"@&"��%�� #�!3? �&�-��%�! � �)��= ��� �"@
-"##3? -�� �&�'�=� '"&�$%�#=".

�#� %"�>$ -��>#3 !3-$��%� ��C1$!3$ D�$-
'$#%3 �&�-��%�! � �)��=, ! ��%�&3? #�>-"C%)�
���$#%3, � ��%�&3$ ��-�% �&$-�"="%�)� #"
'$)%#�' �&�!#$ ) �1$%�' �? ��%&$�#�)%$/, � ��-
%�&3$ '�=�� �3 �3%� „�$&$&"��%"#3” � �&$--
�"="%�)� #" &"))%��#��. �$��?�-�'� %"�>$ &")-
)'�%&$%� !�@'�>#�)%� !3��&" -��&�!���7$!,
��)&$-#���! � �"&%#$&�! -�� �$&!�/ �"%$=�&��
� %$?#���=�� -�� ��--$&>�� !%�&�/.


)$ D%� '$%�-3 -��>#3 �3%� #"�&"!�$#3 #"
&")A�&$#�$ �?!"%" � )#�>$#�$ @"%&"% ) %$',
1%��3 )��)��)%!�!"%� )�@-"#�C )"'�-
����"$'3? ���.

1�
�� �
� ����� �
��
��
�
"��
	�?
1. �����������	��
�	� �����
�������	
 / ��	�-
���	 ������

�
�&�'$ )%"#-"&%#3? �#-��"%�&�! �?!"%", (�-
#"#)�!3? ���"@"%$�$/ � )�7�"��#�=� !�@-$/-
)%!��, �3�� �3 #$ ���?� ��#%&���&�!"%�
'"�&�D��#�'�1$)��C )�%�"7�C, �)��$##�,
! #"����$$ &"@!�%3? D��#�'��"? �$#%&"��#�/
�!&��3, 1%� ��@!���% !3�!�%� �)#�!#3$
��&$-$��C9�$ ("�%�&3 ! �%#�A$#�� %�=�,
#")������ ��"=��&��%#" )&$-" -�� ��� � �?
���$#%�!, #"�&�'$&:

���"@"%$�� @&$��)%� � ��#��&$#7�� ! &3-
#�1#�/ D��#�'��$;

��%!$%)%!�C9"� ����%�1$)�"� � &$=���%�&-
#"� )&$-" )�)%$'3 )�7�"��#�=� ��$)�$1$#��
! )%&"#$;

&$-#�� -�)%��#�)%� ��"))�1$)��=� ��%&$��-
%$��)��=� �&$-�%�!"#��;

&$-#�/ �&�!$#� (�#"#)�!�/ =&"'�%#�)%�
)&$-� ���$#%�! ���;

&$-#$$ )��%#�A$#�$ �%�&3!A�?)� � ��"#�-
&�%�!A�?)� �&$-�&��%�/ @" =�-.

%&"#3 '�>#� �7$#�%� �� -!�' �"%$=�&��'

J ��"=��&��%#"� )&$-" -�� ��� � ��"=��&�-
�%#"� )&$-" -�� ���$#%�! ���, D%� &$/%�#=�

'�=�% ��-)�"@"%�, =-$ %&$��$%)� �$&!��1$&$--
#�$ !#�'"#�$ )� )%�&�#3 -�#�&�! � ����%���!.
(�&� )��%!$%)%!�C9$' �(�&'�$#��, D%� )!$-
-$#�� %"�>$ '�>#� �)����@�!"%� -�� %�=�,
1%��3 )%�'���&�!"%� @-�&�!�$ )��$&#�1$)%!�
)%&"# &"-� -�)%�>$#�� �&�=&$))").

2. �������� 	 �
���	, ������� �������	����
��	����, 	 �����	 ���
`%� �")"$%)� )%$�$#� )?�>$)%� '$>-� �%-$��#�
!@�%�/ 
�)%�1#�-�!&��$/)��/ )%&"#�/ � �&"-
!�!�/ )&$-�/ #" �"�"-$, ���)"##�/ ! -"##�/
&"��%$, #$��?�-�'� �-$��%� �)���$ !#�'"#�$
�&�-��%"' � �)��="', ��%�&3$ )��)��)%!�C%
)#�>$#�C &�)�" ()�$&$>$#��', )%&"?�!"#�C,
��@#$) ��#)���%"7��'), " #$ �&�-��%"', )��)��-
)%!�C9�' ��!3A$#�C &�)�" (�&$-�%�!"#�$)
) %$', 1%��3 ��$-�%�)�, 1%� ���$#%3 ?�&�A�
@"9�9$#3 �% D��#�'�1$)��? �&���$', -">$,
!�@'�>#�, @" )1$% '$& �� ��$)�$1$#�C &�)%"
� )"'�����"$'�)%� ���.

�">$ $)�� �&$-�%#3$ )�C@3 -$'�#)%&�&�C%
���$$ #�@��/ �&�!$#� &�)%" � �?!"%" �$-#�=�
#")$�$#��, 1$' ���, %�, 1%� �#� �"@�&�C%)�
#" �&�#7��"? !@"�'���'�9� � )�$&$>$#��?
(-!" �)#�!#3? ("�%�&" @"9�%3 �% &�)�")
@#"1�%$��#� �$&$!$A�!"$% �? )�"��)%� ! -��=�-
)&�1#�/ �$&)�$�%�!$.

3. �	���� 
 ��
����
����

 %� !&$'� �"� �&"!�!�/, &$=���%�&#3/, #"��-
=�!3/, �%1$%#3/ � (�#"#)�!3/ &$>�' ����-
A�#)%!" 
�)%�1#�-�!&��$/)��? )%&"# (��)-
������ �#� !���C% �"� #" ���, %"� � #" �? ���-
$#%�!) ��-�&$>#$'� #"?�-�%)� ! )%"-�� &"@-
!�%��, � ��)������ !)$ $9$ )�9$)%!�$% ��&$-
-$�$##"� -�#�&)�"� b��--$&>�"d, ���" �'$$%)�
!�@'�>#�)%� !�@-$/)%!�!"%� #" $$ #"�&"!�$#-
#�)%�, D%� !�@'�>#�)%� #$��@� ���)%�%�. 	"�>$
#$��@� $$ �&�)%� #�@!$)%� -� �&�!#� &$=�-
��&�!"#�� ���. ̀ %� #$��?�-�'�, %"� D%� ��'-
��$�)#3/, �#%$=&�&�!"##3/ )!�- '$&, ��%�&3$
'�=�% �3%� �&$-)%"!�$#3 #" �&�!#$ �"��#$%"
��#�)%&�!, " @"%$' �&�#�%3 -�� !3&"��%��
��#�&$%#�/ ����%��� ! ��#�)%$&)%!"? ��#"#-
)�!, �&�'3A�$##�)%�, 	&�-", 
#�%&$##�? �$�,
! &$=��#"��#3? �&="#"? !�")%�, #"7��#"��#�'
�"#�$ � )��%!$%)%!�C9�? &$=���%�&#3? �&="#"?
(#"�&�'$&, �&="#"?, �%!$%)%!$##3? @" &$=���-
&�!"#�$ (�#-�!, (�#"#)�!3? �)��= � )%"#-"&-
%�! ��?="�%$&)��=� �1$%"). 	"�>$ )%��% -�#�&"'
��-�'"%� � %�', 1%��3 1")%� (�#"#)�&�!"#��
��� ���)��!�%� �&�#�%�$' �&"!�%$��)%!�'
��"=��&��%#�/ ����%�1$)��/ )&$-3.

1 P
�����
�� 
���	��
�: P
� @��� ���
�	��� 
��	���	�
��
���
�� � ����
�� ���
���� (i) ���� ���, 	���
��
������ ��
�
���� � �
��
������

� 	 �
���!
���������, (i i) 	�	�� �
��
 "!��� ��!$��������

��!��
���
�� � 
����
 �� ����"
��� ���,
� 
��	���	� 	������
��
 ��	�� �
��
, 	�	 � ���
�

������ 	��
��, ��	 � ����� � ��
�J�
�� ��	
�-
��
�
����� �������
����, (iii) 	�	�� �
!��
�����
��

�
�� "!�!� �
���
����� 	 ��	�� ���.
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�����
 �� ����� 

��

)����������� ���
��
��� ��$���
���
�"������ &) � 
���������

�� ���
����� ��L�1

��������
�"��$ %&$��!"#�� �� @"9�%$ �#%$&$)�! ��%&$-
��%$�$/ ��-�% �&�'$#�%�)� � #$-$��@�%"&#3'
��� ! )%&"#"? �
? E%" %$'" �&$-)%"!��$%
�#%$&$) #$ %����� -�� ��� ! )%&"#"? �
�
� 
�5, ��%�&3$ �>$ )%"�� 1�$#"'� �
 ���
�!��C%)� (��� #"-$C%)� )%"%�) �"#-�-"%"'� #"
!)%���$#�$ ! �
, #� %"�>$ � -�� ��� !� '#�=�?
)%&"#"? &$=��#", ��%�&3$ ��-��)"�� -���'$#%3
� �&�!$-$#�� )!�$=� @"��#�-"%$��)%!"
! )��%!$%)%!�$ ) -�&$�%�!"'� �
.

�$&$- %$' �"� #"1"%� ���$$ -$%"��#�$ ��)�-
>-$#�$ D%�=� !��&�)", #$��?�-�'� ��I�)#�%�,
1%� -�&$�%�!3 �
 �� @"9�%$ �#%$&$)�! ��%&$-
��%$�$/,2  ��%�&3$ ��-�% ���'�#�%3 #�>$, #$
�'$C% �%#�A$#�� �� !)$' #$-$��@�%"&#3'
���. 
� !&$'� 1%$#�� -"##�/ )%"%�� '3
-��>#3 ��'#�%�, 1%� -�&$�%�!3 �
 �� @"9�%$
�#%$&$)�! ��%&$��%$�$/ #"�&"!�$#3 #"
�����
������ . E%� �@#"1"$%, 1%� '��&�-
�&$-�%, ��%�&3/, �� )�%�, �!��$%)� “�&�-
($))��#"��#3'” �&$-�%�' (%.$. �&$-�%�-
!"#�$' ��
������ ���������	��������� ��
���� ������� 
������) #$ ��-�"-"$% ��-
C&�)-��7�C -"##�/ -�&$�%�!3.


 '��&�(�#"#)�&�!"#��, &"@��1�$ '$>-�
�&$-�%�!"#�$', ��%�&�$ �!��$%)� ��%&$��-
%$��)��' ! )��%!$%)%!�� )� )%"#-"&%"'� �
,
� �&$-�%�!"#�$', ��%�&�$ %"��!3' #$
�!��$%)� (��)������ �#� &"))'"%&�!"$%)� �"�
�&�($))��#"��#3/ �&$-�%) #$ !)$=-" �)#� �&�-
)'"%&�!"$%)�. (
 -���'$#%$ 8����!�-�9�$
�&�#7��3 &$=���&�!"#�� � #"-@�&" ! )$�%�&$
'��&�(�#"#)�&�!"#�� CGAP:, #"�&�'$&,
�%'$1"$%)�, 1%� “���$#%"'� !3)%��"C% #$
%����� '��&��&$-�&�#�'"%$��, >$�"C9�$
(�#"#)�&�!"%� )!�/ ��@#$), #� � !$)� -�"�"@�#
�$-#3? ���$#%�!, ��%�&3$ �)����@�C% (�#"#-
)�!3$ �)��=� -�� �)%&"#$#�� ��)�$-)%!�/
1&$@!31"/#3? )�%�"7�/, �&���&$%$#��
"�%�!�! -�'�?�@�/)%!, )=�">�!"#�� ��%&$-
��$#�� � (�#"#)�&�!"#�� )�7�"��#3?
���@"%$��)%!”.) �&�'$ %�=�, '#�=�$ ���
! �
� � 
�5 �&$-�)%"!��C% &"@��1#3$
�&$-�%3, �-#� �@ ��%�&3? '�=�� �3
&"))'"%&�!"%�)� �"� ��%&$��%$��)��$ ) %�1��
@&$#�� )%"#-"&%�! �
, " -&�=�$, ! )!�C �1$-
&$-�, �"� �&�($))��#"��#3$. 
 #")%��9$/
)%"%�$ %$&'�# “#$-$��@�%"&#3$ ���” �?!"-
%3!"$% %$ ���, ��%�&3$ @"#�'"C%)�
��%&$��%$��)��' �&$-�%�!"#�$' ! )�-
�%!$%)%!�� ) -�&$�%�!"'� �
.

!�������� 	
 ��&��� 	���
	
���'���
�� � "#

�$-$��@�%"&#3$ ��� ! )%&"#"? �
 -��>#3
)��%!$%)%!�!"%�, �� �&"/#$/ '$&$, 1$%3&$'
-�&$�%�!"' �
, #"�&"!�$##3' #" @"9�%�
��%&$��%$�$/. E%� -�&$�%�!3 �?!"%3!"C%
)�$-�C9�$ !��&�)3:

�&$-�)%"!�$#�$ �#(�&'"7�� � )%��'�)%�
@"/'";
��)%"#7��##3/ '"&�$%�#= �)��= ��%&$��-
%$��)��=� �&$-�%�!"#��;
��#%&"�%3, @"��C1"$'3$ !#$ �(�)";
�$-��&�)�!$)%#"� &$��"'".

�����
������	� 	�!�����		 � 
��	��
�	 �����
�$&!�1#"� -�&$�%�!" �
 �� @"9�%$ ��%&$-
��%$��)��=� �&$-�%�!"#�� �3�" �&�#�%"
! 1987 =�-� � -����#$#" ! 1990 � 1998 =�-"?.3

��&$�%�!" @"9�9"$% ��%&$��%$�$/ ��%$'
%&$��!"#�� �&$-�)%"!�$#�� ��)�'$##�/
�#(�&'"7�� �&$-�%#�/ �&="#�@"7�$/.

 &"'�"? -�&$�%�!3, !)$ -�=�!�&" �&$-
-�%�!"#�� -��>#3 �3%� )�)%"!�$#3
��)�'$##�, ! -�=�!�&$ -��>#3 )�-$&>"%�)�
“�)#�!#3$ �)��!�� -�=�!�&",” � �&$-�%#"�
�&="#�@"7�� -��>#" �&$-�)%"!�%� ����C
-�=�!�&" ���$#%�. 
 ��)�'$##�' -�=�!�&$
�&$-�%�& -��>$# �%��&"@�%� ��9�C
)%��'�)%� @"/'", !3&">$##�C ! !�-$
“=�-�!�/ �&�7$#%#�/ )%"!�� ” (5�
). 
)$
�&$-�%#3$ �&="#�@"7��, #$ @"!�)�'� �%
(�&'3 &$=�)%&"7�� � -&�=�/ -$�%$��#�)%�,
��%�&�/ �#� @"#�'"C%)�, -��>#3 �)����-
@�!"%� �-#� � %� >$ '"%$'"%�1$)��C (�&'���
-�� &")1$%" 5�
. E%" )%"#-"&%�@�&�!"##"�
(�&'��" )�-$&>�%)� ! �&���>$#�� I � ��&$�-
%�!$ 98/7/EC.

��&$�%�!" #"�"="$% #" �&$-�%#3$ �&="#�-
@"7�� � #$��%�&3$ -&�=�$ ���@"##�)%�.

 &$��"'� ) �&$-��>$#��'� �&$-�%#3? �)��=,
&"@'$9$##�C ! �(�)$, ! ��%�&�/ ���'�#"$%)�
�&�7$#%#"� )%"!�" ��� -&�=�$ 7�(&3,
)!�@"##3$ )� )%��'�)%�C @"/'", �&$-�%#"�
�&="#�@"7�� -��>#" “!��C1�%� ���)"#�$
=�-�!�/ �&�7$#%#�/ )%"!��, ) ��'�9�C
#"=��-#�=� �&�'$&", $)�� -&�=�$ )��)��3 #$
�&$-)%"!��C%)� !�@'�>#3'�”. 
 ��)�'$##�'
-�=�!�&$ @"/'", ��'�'� �&$-�)%"!�$#��
�#(�&'"7�� � 5�
 � “�)#�!#3? �)��!�/”,
� ��%�&3? '3 =�!�&��� !3A$, �&$-�%#"�
�&="#�@"7�� -��>#" ��"@"%� )�$-�C9$$:

�)��!��, �&� ��%�&3? 5�
 '�>$% �3%�
�!$��1$#";
“��"@"%� )�''�, ����1$)%!� � -"%� !3��"%,
��%�&3$ ���$#% -��>$# )-$�"%� -�� %�=�,
1%��3 !3��"%�%� �&$-�%, " %"�>$ !3��"%3
�&�7$#%�! � -&�=�? ��"%$>$/; ��9"� )�''"
D%�? !3��"% %"�>$ -��>#" �3%� ��"@"#", $)��
D%� �&$-�)%"!��$%)� !�@'�>#3'”; �
-����#�%$��#3$ @"%&"%3, #$ !��C1$##3$ ! 5�
.
�&$-�%#"� �&="#�@"7�� %"�>$ -��>#"

�!$-�'�%� @"$'9��" �� �@'$#$#��? =�-�!�/
�&�7$#%#�/ )%"!�� � �&�1�? ��"%$>$/
! '�'$#%, ��=-" �&��)?�-�% -"##3$ �@'$#$#��.

 )��1"$ $)�� �&$-�% �&$-�)%"!��$%)� ��%$'
�$&$1�)�$#�� #" &")1$%#3/ )1$% (#$ #" )1$%
�&$-�%#�/ �"&%�1��) � �&$-�%�& #$ '�>$%
��"@"%� 5�
, �# -��>$# ��)�'$##� �!$-�'�%�
@"$'9��" � �&$-�%#�' ��'�%$, =�-�!�/
�&�7$#%#�/ )%"!�$, )���%)%!�C9�? ��"%$>"? �
�)��!��?, �&� ��%�&3? ��"%$>� '�=�% !�@&")%�,
" %"�>$ �&�7$-�&"? �&$�&"9$#�� -$/)%!��
��#%&"�%". E%" �#(�&'"7�� -��>#" �3%�
�&$-�)%"!�$#" -�, ��� !� !&$'� @"��C1$#��
-�=�!�&" @"/'".

��&$�%�!" %"�>$ �&$-�)%"!��$% ��&$-$-
�$##3$ �&"!" @"$'9��"'. 
�-�$&!3?, @"$'-
9��� '�=�% !3��"%�%� )!�� @"/'3 -� ���#1"-
#�� )&��" @"/'" �, ! %"��' )��1"$, )%��'�)%�
�&$-�%" -��>#" �3%� )��%!$%)%!�C9�' ��&"-
@�' )#�>$#". 
�-!%�&3?, ��=-" �&$-�%�& �$&$-
-"$% �&"!" %&$��!"#�� %&$%�$/ )%�&�#$, @"$'-
9�� )�?&"#�$% ��&$-$�$##3$ �&"!" ! �%#�A$-
#�� @"/'", � '�>$% �&$-�&�#�'"%� �&�%�!
%&$%�$/ )%�&�#3 �C�3$ @"9�%#3$ -$/)%!��,
"#"��=�1#� -$/)%!��' �&�%�! �$&!�#"-
1"��#�=� �&$-�%�&", !��C1"� !@"�'�@"1$%
($)�� D%� ��@!��$#� @"��#�-"%$��)%!�' 1�$#"
�
). 
-%&$%��?, $)�� ! -�=�!�&$ @"/'" @"-$/-
)%!�!"#3 �"� �&$-�%�&, %"� � ��)%"!9��
%�!"&�! ��� �)��=, � @"$'9�� �&$-I�!��$%
�&$%$#@�� � ��)%"!9���, #� D%� �&$%$#@�� #$
�-�!�$%!�&$#3, @"$'9�� �&� ��&$-$�$##3?
��)%��%$��)%!"? '�>$% �&$-I�!��%� �&$-
%$#@�� � �&$-�%�&�.

��'�'� D%�=�, -�&$�%�!" !�@�"="$% ��&$-$-
�$##3$ ���@"##�)%� #" =�)�-"&)%!" - 1�$#3 �

�� &$=���&�!"#�C �&$-�%#3? �&="#�@"7�/,
@"#�'"C9�?)� ��%&$��%$��)��' �&$-�%�!"-
#�$'. 5�)�-"&)%!" J 1�$#3 -��>#3 ��$)�$1�%�,
1%��3 �&="#�@"7��, @"#�'"C9�$)� ��%&$��-
%$��)��' �&$-�%�!"#�$', ����1��� �(�7�"��-
#�$ &"@&$A$#�$ #" �&"!� @"#�'"%�)� D%�'
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�����
 �� ����� 

��

!�-�' -$�%$��#�)%�, " %"�>$, 1%��3 D%�
�&="#�@"7�� ��-�$>"�� �(�7�"��#�'�
'�#�%�&�#=� � �#)�$�%�&�!"#�C, ���
�1&$-�%� )%&��%�&3, ��%�&3$ '�=�� �3
��#)���%�&�!"%� ���$#%�! � &"��%"%�
) >"���"'� ! �%#�A$#�� �&$-�%#3? )-$���.

 �%#�A$#�� �&$-�%�! !3-"##3? #"
�&���&$%$#�$ %�!"&", =�)�-"&)%!" J 1�$#3
-��>#3 �)%"#�!�%� �&"!��" -�� �$&$-"1�
�&"!" )��)%!$##�)%�, ="&"#%�&��, 1%�
��-��#"� �$&$-"1" �&"!" )��)%!$##�)%� #$
)��)��)%!�$% #$@"��##�'� ���="9$#�C
�&$-�%#�/ �&="#�@"7��. 	"�>$, “! )%&"#"? J
1�$#"?, ! ��%�&3? &"@&$A$#3 �!$&-&"(%3, �#�
-��>#3 ="&"#%�&�!"%�, 1%� ���$#%3
�&��#(�&'�&�!"#3 � =�-�!�/ �&�7$#%#�/
)%"!�$ � )��%!$%)%!�C9�? !@#�)"?, " %"�>$
� �C�3? -����#$#��? ) D%�' )!�@"##3? %"',
=-$ �!$&-&"(% &")�&�)%&"#�$%)� #" �$&��-
���$$ %&$? '$)�7$!.” �&�'$ %�=�, =�)�-"&)%!"
J 1�$#3 -��>#3 #$ -���)�"%�, 1%��3
�&$-�%�&3 )%&��%�&�&�!"�� �&$-�%#3$
-�=�!�&" %"��' ��&"@�', 1%��3 ���/%�
%&$��!"#�� -�&$�%�!3, ! 1")%#�)%�,
��$)�$1�%�, 1%��3 �&$-�%�&3 #$ �)����@�!"��
“�&�$'3 &"@-$�$#�� )�''3 �&$-�%" #"
#$)������ �%-$��#3? ��#%&"�%�!.” ��&$�%�!"
%"�>$ �&$-�)'"%&�!"$% !�@'�>#�)%� -��
=�)�-"&)%! J 1�$#�! �)%"#�!�%� ���$$ )%&�=�$
�&"!��", 1$' �&$-�)'�%&$#� -�&$�%�!�/.

�#(�&'"7��, �@��>$##"� !3A$, �%&">"$%
%&$��!"#�� @"��#" �
 ! �%#�A$#�� ��%&$��-
%$��)��=� �&$-�%�!"#�� � ��#"&�-�!"#��
)%��'�)%� @"/'" �� )�)%��#�C #" '"&%, 2004
=�-". �-#"�� �!&��$/)�"� ��'�))�� � �!&�-
�$/)��/ �"&�"'$#% ! #")%��9$$ !&$'�
@"#�'"C%)� �$&$)'�%&�' ��&$�%�!3 �
 ��
��#"&�-�!"#�� )%��'�)%� @"/'�!. 
 )$#%��&$
2002 =�-", ��'�))�� �&$-)%"!��" �&$-��>$#��
-�� #�!�/ ��&$�%�!3.4  �&$-��>$#�$ )$&�$@#�
&")A�&�C% )($&� �&�'$#$#�� %&$��!"#�/
! �%#�A$#�� ��#"&�-�!"#�� )%��'�)%� @"/'"
� -&�=�? '$& �� @"9�%$ ��%&$��%$��, ��%�&3$
&")�&�)%&"#�C%)� #" !)$? “�&$-�%#3? ��)&$--
#���!” � !)$ �&$-�%#3$ -�=�!�&", @"��C-
1"$'3$ ) ���$#%"'�, @" �)��C1$#�$'
>���9#3? �&$-�%�!. �&$-��>$#�$ )�-$&>�%
%&$��!"#�$ � &$=�)%&"7�� �&$-�%#3?
�&="#�@"7�/ � �&$-�%#3? ��)&$-#���!,
%&$��$%, 1%��3 �&$-�%#3$ �&="#�@"7��
�&�-$&>�!"��)� �&"�%��� “�%!$%)%!$##�=�
�&$-�%�!"#��”, �@�1"�� �&$-�%�)��)��#�)%�
@"$'9��" �$&$- %$', �"� !3-"%� @"$', ��&"-
9"��)� � ��#!$#7�� �� &")1$%� 5�
, ) %$',
1%��3 !��C1�%� �"� '�>#� ����A$ �"%$=�&�/,
!���C9�? #" )%��'�)%� @"/'" ! 5�
, �&�'$
%�=�, !!�-�%)� %&� #�!3? ��D((�7�$#%" � &")-
1$% D%�? ��D((�7�$#%�!, @"�&$9"C%)� #$��%�-
&3$ “#$1$)%#3$ �)��!��” ! -�=�!�&$ @"/'",
" %"�>$ @"�&$9"C%)� !)$ �&�'3$ '$%�-3
�&�-"> �&$-�%#3? �&�-��%�!. 
 '"$ 2003 =�-",

)�)%����)� ����%�1$)��$ -$�"%3 �� ��)�>-
-$#�C �&$-��>$#�/, #" ��%�&3? �&$��-
�"-"C9$$ ����A�#)%!� =�)�-"&)%! J 1�$#�!
)�=�")���)� ) %$', 1%��3 )($&" �&�'$#$#��
-�&$�%�!3 �3�" &")A�&$#" -�� %�=�, 1%��3
!��C1�%� !)$ (�&'3 #$ ��$)�$1$##3? @"��=�'
��%&$��%$��)��? �&$-�%�!.5  20 ��%��&� 2003
=�-", �!&��$/)��/ ��'�))"& �� !��&�)"'
@-&"!��?&"#$#�� � @"9�%3 ��%&$��%$�$/
!3)%���� ) &$1�C, ! ��%�&�/ !3&"@�� )!��
)���&">$#�� ! �%#�A$#�� �&$-��>$#�/,
� �%'$%��, 1%� ��'�))�� � �"&�"'$#% ��-�%
�&�-��>"%� &"��%� #"- -����#$#��'�
� �&$-��>$#��'.6  ���" #$ �@!$)%#�, ��=-"
-����#$#�� � �&$-��>$#��' ��-�% =�%�!3.

�	
����	����� ������	�� �
��� �����"	-
���#
���� ����	�����	


 2002 =�-�, �
 �-��&�� -�&$�%�!�, &$=���&�-
C9�C -�)%"#7��##3/ '"&�$%�#= �)��=
��%&$��%$��)��=� �&$-�%�!"#��.7  ��&$�%�!"
�%#�)�%)� � -�)%"#7��##3' ��#%&"�%"'8

! �%#�A$#�� (�#"#)�!3? �)��=, ��%�&3$ ��
��&$-$�$#�C !��C1"C% “�C�3$ �)��=� �"#-
��!)��=� ��)��>�!"#��, �&$-�%�!"#�$, )%&"?�-
!"#�$, �$#)��##�$ ��)��>�!"#�$, �#!$)%�-
7��##�=� ��� ��"%$>#�=� ?"&"�%$&".” 	"��'
��&"@�', -�&$�%�!" �%#�)�%)� � '��&��&$-
-�%#3' ��#%&"�%"' ���, @"��C1$##3' ) ��-
'�9�C '$%�-�! �&�'3? �&�-">, �&�#�'"� !�
!#�'"#�$, 1%� @"$'9�� �!��$%)� “(�@�1$)��'
��7�', ! �&�'3? ��#%&"�%"?, ��%�&3$ ���'�-
#"C%)� ! D%�/ ��&$�%�!$, � -$/)%!�$% ! &"'�"?
7$�$/, ��%�&3$ #"?�-�%)� !#$ &"'�� $=�
%&�-�!�/ -$�%$��#�)%� ��@#$)" ���
�&�($))��”.9


 &"'�"? D%�/ ��&$�%�!3, %$, �%� ����@�$%)�
�&�'3'� ��#%&"�%"'�, ���@"#3 �&$-�)%"!�%�
-$%"��#�C �#(�&'"7�C ��%&$��%$��' ! �%#�-
A$#�� #"@!"#�� �&="#�@"7��, �)��!�/ (�#"#-
)�!3? �)��=, �&"!" )%�&�# ! &"'�"? -�)%"#-
7��##�=� ��#%&"�%" � )&$-)%! !�@'$9$#��
��3%��!, -�)%��#3? ��%&$��%$�C. �"##"�
�#(�&'"7�� -��>#" �3%� �@��>$#" “1$%��
� �)#�, �C�3' )��)���', )��%!$%)%!�C9�'
'$%�-"' -�)%"#7��##�=� ��)��>�!"#��”.
��&$�%�!" %"�>$ �&$-�)'"%&�!"$% )�$7�-
(�1$)��$ %&$��!"#�� � %$�$(�##�'�
��9$#�C. �"�&�'$&, “#"�'$#�!"#�$ ��)%"-
!9��" �)��= � ��''$&1$)�"� 7$�� @!�#�",
��%�&3/ �3� )-$�"# �� �#�7�"%�!$
��)%"!9��" �)��=, -��>#3 �3%� !3&">$#3
�)��C1�%$��#� �)#� ! )"'�' #"1"�$ &"@=�!�&"
) ��%&$��%$�$'.” �)�� ��%&$��%$�� !3&">"$%
@"�#%$&$)�!"##�)%� ! �&�7$))$ %$�$(�##�=�
&"@=�!�&", ��)%"!9�� �)��= -��>$# �&$-�-
)%"!�%� -����#�%$��#�C �#(�&'"7�C ! �%#�-
A$#�� ?"&"�%$&�)%�� � 7$#3 (�#"#)�!3?
�)��=, ��%�&3$ �&$-�"="C%)�. ��'�'� D%�=�
#$��?�-�'� �&$-�)%"!�%� !)C �)%"��#�C
�#(�&'"7�C � (�#"#)�!3? �)��="?, ��%�&"�

�&$-�)'"%&�!"$%)� -&�=�'� -�&$�%�!"'� �
.
���@"##�)%� ��)%"!9��" �)��= �� �&$-�-

)%"!�$#�C �#(�&'"7�� �&�-��>"C%)� � ��)�$
�$&!�=� ��#%"�%" ) ��%&$��%$�$'. “�"��"=�-
!&$'$##�, �$&$- %$' �"� ��%&$��%$�� $9$ #$
)!�@"# #��"��'� -�)%"#7��##3'� ��#%&"�%"-
'� ��� �&$-��>$#��'�”, ��)%"!9�� -��>$#
�@��>�%� !)$ �)��!�� � )&��� ��#%&"�%", � �&�-
1�C #$��?�-�'�C �#(�&'"7�C“ #" ��'"=$ ���
-&�=�' )��)���' -�)%��#3' ���$#%�”. �)��
��%&$��%$�� >$�"$%, 1%��3 ��#%&"�% �3�
@"��C1$# #" &"))%��#��, ��)%"!9�� �)��=
���@"# ��-=�%�!�%� !)$ -���'$#%3 #" ��'"=$
��� -&�=�' #�)�%$�$ )&"@� ��)�$ @"��C1$#��
��#%&"�%". ��%&$��%$�� '�>$% %"�>$ @"%&$��-
!"%� ����C ��#%&"�%" ) ��"@"#�$' �)��!�/
� )&��" ! �C��/ '�'$#% -$/)%!�� ��#%&"�%#3?
�%#�A$#�/. ��&$�%�!" �&$-�)%"!��$% ��%&$-
��%$�C �&"!� �%�"@"%�)� �% ��#%&"�%", �$@
A%&"(#3? )"#�7�/ � �$@ �=&"#�1$#�/,
! %$1$#�$ 14 �"�$#-"&#3? -#$/ ��)�$
@"��C1$#�� ��#%&"�%".

��&$�%�!" &$=���&�$% #"!�@3!"#�$ �)��=
��)%"!9��"'�. ��)%"!9��� �)��= #$ '�=�%
�)����@�!"%� "!%��%!$%1��� ��� ("�)3 �&�
�&�'�' '"&�$%�#=$ �$@ �&$-!"&�%$��#�=�
)�=�")�� ���$#%". 5�)�-"&)%!" J 1�$#3, ��%�-
&3$ &"@&$A"C% '��1"��!�$ !�@��#�!�$#�$
-�)%"#7��##3? ��#%&"�%�!, -��>#3 “@"�&$-
%�%� �&$-�)%"!�$#�$ (�#"#)�!3? �)��=
���$#%� �$@ �&$-!"&�%$��#�=� @"�&�)" ) $=�
)%�&�#3, ! %�' )��1"$, $)�� ��-��#"� �)��="
�&$-�)'"%&�!"$% #$��?�-�'�)%� #$'$-�$##�/
��� �%)&�1$##�/ ���"%3” � “�)!���-�%�
��%&$��%$�� �% �C�3? ���@"%$��)%! ! )��1"$,
$)�� �# #$ �&�)�� �� �)��=$, �%)�%)%!�$ �%!$%"
���$#%" #$ ��-&"@�'$!"$% )�=�")��”.

����>$#�� ��&$�%�!3 ���@"%$��#3 � �)���-
#$#�C �$@ �)��C1$#��, � )%&"#3 J 1�$#3
-��>#3 �&�'$#�%� )"#�7�� � ��)%"!9��"'
�)��=, ��%�&3$ #"&�A"C% ��&$�%�!�, ��%�&"�
�&$-�)'"%&�!"$%)� #"7��#"��#3' @"��#�-"-
%$��)%!�'.

$��������, ����������� ��� �!	
�
�
 �@-"� -�&$�%�!�10 �� @"9�%$ ��%&$��%$�$/,
��%�&3$, -$/)%!�� !#$ &"'�� )!�$/ %&�-�!�/
��� �&�($))��#"��#�/ -$�%$��#�)%�, @"��C-
1"C% ��#%&"�% !#$ �(�)" �&�-"!7", �"�,
#"�&�'$&, ! )��1"$ �&�'3? �&�-">. ��&$�%�!"
�%#�)�%)� �� !)$' “��#%&"�%"', ! &"'�"?
��%�&3? �&$-�&��%�$ �&$-�)%"!��$% %�!"&3
��� �)��=� ��%&$��%$�C”, ) #$��%�&3'� �)��C-
1$#��'�, #$ �'$C9�'� �%#�A$#�� � ���.

 �)��$##�)%� -�&$�%�!" �%#�)�%)� � ��#%&"�-
%"', @"��C1$##3' “!� !&$'� ��)$9$#�/,
�&="#�@�!"##3? ��)%"!9���' �)��= !#$
�(�)#�=� ��'$9$#��” ��� !� !&$'� ��)$9$#��
'$)%" �&�>�!"#�� ��� &"��%3 ���$#%", ! )��1"$
$)�� ��%&$��%$�� #$ �&�)�� � %"��' !�@�%$.
��=-" ��%&$��%$�� �&�)�% � !�@�%$ -��
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�����
 �� ����� 

��

�&$-�)%"!�$#�� %�!"&�! � �)��=, -�&$�%�!" !)$
&"!#� �&�'$#�$%)�, ��)������ ��#%&"�% '�>$%
�3%� @"��C1$# ! �%#�A$#�� -&�=�? %�!"&�!
� �)��=. ��&$�%�!" %"�>$ �%#�)�%)� � ��&$-$-
�$##3' �&$-��>$#��', )-$�"##3' ��%&$��-
%$�$' !� !&$'� !�@�%" �&$-)%"!�%$�$/ ��)%"!-
9��" �)��=, #$ @"!�)�'� �% %�=�, -$/)%!�%$��#�
�� ��%&$��%$�� )!�@"# ) D%�'� �&$-��>$#��'�.
	"��' ��&"@�', � ���, ��%�&"� @"��C1"$%
��#%&"�%3 ) @"$'9��"'� !#$ �(�)", '�=�%
�&�'$#�%�)� '$&3 �� @"9�%$ ��%&$��%$�$/,
�=�!�&$##3$ -"##�/ ��&$�%�!�/.


 &"'�"? @"9�%3 ��%&$��%$�$/ �&�'$#�-
C%)� )�$-�C9�$ '$&3:

��)%"!9��� �)��= -��>#3 ! ��)�'$##�/
(�&'$ �!$-�'�%� ��%&$��%$�� � $=� �&"!"?
�� �&$�&"9$#�C ��#%&"�%" ! %$1$#�$ )$'�
-#$/ ��)�$ ����1$#�� ��%&$��%$�$' �!$-�-
'�$#��. �!$-�'�$#�$ -��>#� )�-$&>"%�
-"%�, -"##3$ ��#%&"�%", " %"�>$ �'� � "-&$)
��7", �&�%�! ��%�&�=� '�>$% �3%� �)����-
@�!"#� �&"!� #" �&$�&"9$#�$ ��#%&"�%".
�"%", ��=-" -��>#� �3%� �&$-)%"!�$#�
�!$-�'�$#�$ @"!�)�% �% '$%�-", �)����-
@�$'�=� �&� @"��C1$#�� ��#%&"�%".
�)�� ��%&$��%$�� �%�"@3!"$%)� �% ��#%&"�%",
#"7��#"��#3'� @"��#"'� -��>#" �3%�
�&$-�)'�%&$#" ��'�$#)"7�� @" �C�3$ ��"%$-
>�, ��%�&3$ �3�� �)�9$)%!�$#3 ���$#%�'.
�&"!" ��%&$��%$�$/, �=�!�&$##3$ ��&$�-
%�!�/, ��-�$>"% �)���#$#�C �$@ �)��C1$#�/.

%���"��
���
���
 �������
�
 �&�#��" @"��#�-"%$��)%!� �� @"9�%$ ��%&$-
��%$�$/, �&$-�&�#�'"%$�$/ � #")$�$#�� �%
#$-��&�)�!$)%#�/ &$��"'3 � �)��!�/ �&�
��%�&3? -���)%�'" )&"!#�%$��#"� &$��"'".11

��&$�%�!" �
 �%#�)�%)� � �C��/ ���, ��%�-
&"� �)����@�$% &$��"'�, ��%�&"� ��&$-$��$%)�
�"� “�&$-��>$#�� ! �C��/ (�&'$, )!�@"##3$
) %�&=�!�$/, ��@#$)�', &$'$)��' ���
�&�($))�$/ -�� %�=�, 1%��3 ��$)�$1�%�
�&�-!�>$#�$ #" &3#�� %�!"&�! ��� �)��=”.

“�$-��&�)�!$)%#"� &$��"'"” ��&$-$��$%)�
�"� “�C�"� &$��"'", ��%�&"� �"��'-���� ��&"-
@�', !��C1"� $$ ��#"&�-�!"#�$, !!�-�% ! @"���-
>-$#�$, ��� '�>$% !!$)%� ! @"���>-$#�$ ��7,
��%�&3' �#" "-&$)�!"#", ��� �%� �'$$% � #$/
-�)%��, �� �&�1�#$ $$ #$-�)%�!$&#�=� ?"&"�-
%$&", !�@'�>#�, ��!���$% #" �? D��#�'�1$)��$
��!$-$#�$ ��� ��%�&"�, �� D%�' �&�1�#"',
!&$-�%, ��� '�>$% ��!&$-�%� ��#��&$#%"'”.
�")������ “#$-��&�)�!$)%#"” &$��"'", ��&$-$-
��$%)� #"��1�$' �#(�&'"7��, )�-$&>"9$/)� !
&$��"'$ ! )��%!$%)%!�� )� )�$-�C9�'�
")�$�%"'�:

?"&"�%$&�)%��� %�!"&�! � �)��=, %"��$, �"�
�? -�)%��#�)%�, ?"&"�%$&, �&$-�)%"!�$#�$,
)�)%"!, '$%�- � -"%" �@=�%�!�$#�� ���
�&$-�)%"!�$#��, )��%!$%)%!�$ 7$��',
�&�'$#$#�$, ����1$)%!�, �)��$##�)%�,
=$�=&"(�1$)��$ ��� ��''$&1$)��$ �&�-
�)?�>-$#�$ ��� &$@���%"%3, ��%�&3$
�>�-"C%)� �% �? �&�'$#$#��, ��� &$@���-
%"%3 � '"%$&�"��#3$ ���"@"%$�� �&�!$-
-$##3? �)�3%"#�/ ��� �&�!$&�� ! �%#�-
A$#�� %�!"&�! ��� �)��=;
7$#" ��� �&�#7�� 7$#���&"@�!"#��, � �)��!��
-�)%"!�� %�!"&" ��� ��"@"#�� �)��=;
?"&"�%$&, �&�@#"�� ��� �&"!" &$��"-
'�-"%$��, %"��$ �"� $=� #"@!"#�$ � "�%�!3,
$=� �!"��(��"7�� � !�"-$#�$ �&"!"'� #"
�&�'3A�$##�C, ��''$&1$)��C ��� �#%$�-
�$�%�"��#�C )��)%!$##�)%�C ��� $=�
#"=&"-3 � �%��1��.
�$-��&�)�!$)%#"� &$��"'" @"�&$9$#",

� -�&$�%�!" ����#�'�1�!"$% =�)�-"&)%!" J
1�$#3 � �&�1�$ ��7" � �&="#�@"7�� �&$-�&�-
#�'"%� �&"!�!3$ � "-'�#�)%&"%�!#3$ '$&3
�&�%�! #$-��&�)�!$)%#�/ &$��"'3.

“
&"!#�%$��#"� &$��"'"” J D%� %"�"�, ��%�-
&"� “�%�&3%� ��� ��%$' #"=��-#�=� �&�'$&"
�-$#%�(�7�&�$% ��#��&$#%" ��� %�!"&3
� �)��=�,  �&$-�"="$'3$ ��#��&$#%�'”.

 �%��1�$ �% #$-��&�)�!$)%#�/ &$��"'3,
)&"!#$#�� ! )&"!#�%$��#�/ &$��"'$ &"@-

&$A$#3 -�&$�%�!�/, �&� )���C-$#�� )�$-
-�C9�? �)��!�/:

�#" #$ �!��$%)� #$-��&�)�!$)%#�/;
)&"!#�!"C%)� %�!"&3 � �)��=�, �&�@!"##3$
�-�!�$%!�&�%� %$ >$ )"'3$ ��%&$�#�)%� ���
�&$-#"@#"1$##3$ -�� �-#�/ � %�/ >$ 7$��;
��I$�%�!#� )&"!#�!"C%)� �-�# ��� ���$$
'"%$&�"��!, �&�)�9�$, ��--"C9�$)� �&�-
!$&�$ � �!#� !3&">$##3$ ?"&"�%$&�)%��� D%�?
%�!"&�! � �)��=, !��C1"� 7$#�;
#$ )�@-"$%)� ��%"#�73 #" &3#�$ '$>-�
&$��"'�-"%$�$' � ��#��&$#%�' ��� '$>-�
%�&=�!3'� '"&�"'� &$��"'�-"%$��'�,
%�&=�!3'� #"�'$#�!"#��'�, �&�1�'� �%��-
1�%$��#3'� �)��$##�)%�'�, %�!"&"'� � �)��-
="'� ��#��&$#%";
#$ -�)�&$-�%�&�$% � #$ ��'�&�'$%�&�$%
%�&=�!3? '"&��, %�&=�!3? #"�'$#�!"#�/
� �&�1�? �%��1�%$��#3? �)��$##�)%$/,
%�!"&�!, �)��=, -$�%$��#�)%� ��� ��)%��-
%$��)%! ��#��&$#%";
-�� �&�-��%�! ) ��&$-$�$##3' #"@#"1$#�$' ���
�&��)?�>-$#�$', D%� �%#�)�%)� ! �">-�' �@
)��1"$! � �&�-��%"' ) �-�#"��!3' #"@#"1$#�$';
#$ �)����@�$%)� #$1$)%#� &$��%"7��
%�&=�!�/ '"&��, %�&=�!�=� #"�'$#�!"#��
� �&�1�? �%��1�%$��#3? �)��$##�)%$/ ���
#"@#"1$#�� ��� �&��)?�>-$#�� �&�-��%�!
��#��&$#%�!;
�&�-��%3 � �)��=� #$ �&$-)%"!�$#3 ! !�-$
�'�%"7�/ ��� %�1#3? ����/ %�!"&�! ���
�)��=, @"9�9$##3? @"&$=�)%&�&�!"##�/
%�&=�!�/ '"&��/ ��� %�&=�!3' #"�'$#�!"#�$'.
�&�'$ %�=�, $)�� ! )&"!#$#�� ���'�#"$%)�

“)�$7�"��#�$ �&$-��>$#�$” #$��?�-�'� ��"-
@"%� “�)#� � #$-!�)'3)�$##� -"%�, ��=-" �&$--
��>$#�$ @"�"#1�!"$%)�, ���, =-$ D%� !�@'�>#�,
1%� )�$7�"��#�$ �&$-��>$#�$ @"!�)�% �%
#"��1�� %�!"&�! � �)��=, �, $)�� )�$7�"��#�$
�&$-��>$#�$ $9$ #$ !)%����� ! )���, -"%�
#"1"�" �$&��-", ! %$1$#�$ ��%�&�=� )�$7�"��-
#3$ 7$#3 ��� �&�1�$ �)��3$ �)��!�� #"1#�%
-$/)%!�!"%�”.
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����� ����
�: 
���� ��
��
��
�
��
���
�� ��	
�, ������
� �
��
��� "��
��� � ��
�
���
�� *���
��Q1�� ������, ����
���	��� �����	�, �����	 �����5 
 ���	������Q ����, �������������  �����
�
��  ����������

��#"#)�!3/ ��@�#= J )&$-#$)&�1#3/ (�#"#)�-
!3/ '$?"#�@' -�� �&���&$%$#�� '"A�#, ���&�-
-�!"#��, %&"#)��&%#3? )&$-)%! � �&�1�? "�%�-
!�!.1  �)#�!3!"�)� #" �&$-��)3��$, 1%� �&��3��
@"&"�"%3!"$%)� ��"=�-"&� �)����@�!"#�C
"�%�!�!, " #$ ! )!�@� ) �&"!�' )��)%!$##�)%� #"
#�?, ��@�#= )%&��%)� #" )��)��#�)%� ��@�#=���-
��1"%$�� =$#$&�&�!"%� -$#$>#3$ ��%��� �% �&$--
�&�#�'"%$��)��/ -$�%$��#�)%� -�� ��)��>�!"#��
��@�#=�!3? ��"%$>$/, " #$ -�� �"�"#)�!�=� �%1$%"
��� �&$-�%#�/ �)%�&��. �'$##� ��D%�'� ��@�#=
�)��$##� �#%$&$)$# -�� �&$-)%"!�%$�$/ #�!�=�
'"��=� � )&$-#$=� ��@#$)", ��%�&3$ #$ �'$C%
-��=�/ �&$-�%#�/ �)%�&�� � @#"1�%$��#�/ �"@3
"�%�!�! ! �"1$)%!$ @"��=", ��%�&3/ %&$��$%)�
�&� %&"-�7��##�' �"#��!)��' �&$-�%�!"#��.

��@�#= �!��$%)� !">#3' �)%�1#���' )&$--
#$)&�1#�=� � -��=�)&�1#�=� (�#"#)�&�!"#��
-�� ��'�"#�/, �"� ! &"@!�%3? )%&"#"?, %"�
� ! )%&"#"? ) �$&$?�-#�/ D��#�'���/. ��@�#=
�=&"$% !">#�C &��� ! �"1$)%!$ D(($�%�!#�=�
)&$-)%!" �!$��1$#�� �"@3 "�%�!�! ��@�#=�-
����1"%$��, �)��$##� ! �##�!"7��##3? � #�!3?
��'�"#��?, � ! '"��' � )&$-#$' ��@#$)$, 1%� �=&"-
$% ��C1$!�C &��� !� !#$-&$#�� �##�!"7�/ � ��-
!3A$#�� ��#��&$#7�� ! D��#�'��$, &$@���%"%�'
1$=� )%"#�!�%)� )�@-"#�$ #�!3? &"��1�? '$)%.

��@�#= #$)$% �&$�'�9$)%!" !)$' )%�&�#"'
J �1")%#��"'. �&� �=&"#�1$##3? (�#"#)�!3?
&$)�&)"? � �%)�%)%!�� @"��=" ��@�#=�����1"-
%$�� '�>$% �&���&$)%� ���&�-�!"#�$, ��%�&�$
'�>$% ��!3)�%� �&��@!�-�%$��#�)%� ��'�"-
#��, � ! &$@���%"%$, $$ �&��3��#�)%�. ��#"#)�-
!3/ &�)� ��@�#=�-"%$�� =�&"@-� #�>$, 1$'
� �&="#�@"7��, ��%�&"� �&$-�)%"!��$% ���&�-
%#3/ �"��%"�, ��)������ ��@�#=�-"%$�� )�?&"-
#�$% @" )���/ �&"!� )��)%!$##�)%� #" �&$-�-
)%"!�$##3$ ! ��@�#= "�%�!3 -� )"'�=� ��#7"
-�=�!�&" ��@�#=" � �)�9$)%!��$% ���$$ %9"-
%$��#3/ ��#%&��� @" )!��'� �#!$)%�7��'�
) ��'�9�C &$=���&#�=� '�#�%�&�#=" "�%�!�!,
!'$)%� %�=�, 1%��3 �)�9$)%!��%� '�#�%�&�#=
@"/'�! #" �����#$#�$ ���&�%#�=� �"��%"�".
��)%"!9��"' ��@�#= ��'�="$% &")A�&�%�
&3#�1#3$ !�@'�>#�)%�, ��"=�-"&� �&$-�-
)%"!�$#�C �&$-�&�#�'"%$��' '$?"#�@'"
������� ���&�-�!"#�� #$ @")%"!��� �? #$)%�
@#"1�%$��#3$ �$&!�#"1"��#3$ @"%&"%3.

��@�#= '�>$% %"�>$ )%"%� D(($�%�!#3' '$-
?"#�@'�' �)��&$#�� &�)%" �$&)�$�%�!#�/
D��#�'���:

2����� �
����� %�

��� �
� �
����������
	�
���
����� � �������� ��

�
 '������.
��@�#=�!3$ ��'�"#�� �=&"C% !">#�C &���
! (�#"#)�&�!"#�� '"��=� � )&$-#$=� ��@#$)",
��%�&3/ #�>-"$%)� ! (�#-"? -�� &")A�&$#��,
#� @"1")%�C #$ �'$$% �&$-�%#�/ �)%�&�� ���
@"��=", ��%�&3/ '�>$% �-�!�$%!�&�%� -&�=�$
�)%�1#��� (�#"#)�&�!"#��. ��@�#= -"$%
�&$-�&��%��' !�@'�>#�)%� #"�"-�%�,
" %"�>$ '�-$&#�@�&�!"%� �&��@!�-)%!�.
2����� 	
��4��� %�
���) ���������� ��	�-
��
� � 0�
�
���%. ��@�#= �!��$%)� -����#�-
%$��#�/ (�&'�/ (�#"#)�&�!"#��, ��%�&"�
�!��$%)� "��%$&#"%�!�/ �"#��!)��'� �&$-�-
%�!"#�C, �# &")A�&�$% !�@'�>#�)%� ��'�"-
#�/ �� �&�!�$1$#�C &"@��1#3? �)%�1#���!
(�#"#)�&�!"#��.
2����� �	
�
'���%�� �
��%������ �� �����-
�
�
� �����. ��@�#=, ��%�&3/ #$ #")%�����
&�)��!"# �"� �&$-�)%"!�$#�$ @"/'�! #"
&")A�&$#�$ ���&�%#�=� �"��%"�", �&$--
)%"!��$% )���/ "��%$&#"%�!#3/ '$%�- (�-
#"#)�&�!"#�� ��@#$)" � �!��$%)� #$��)&$--
)%!$##3' ��#��&$#%�! �&�-��%�! �"#��!-
)��=� �&$-�%�!"#�� (��%�&3$ 1")%� ��-&"@�-
'$!"C% #"��1�$ @"��=" � �&$-�)'"%&�!"C%
)$&�$@#3$ %&$��!"#�� � -���'$#%"' -��
����1$#�� @"/'"). 
 �$&$?�-#3? D��#�'��"?
��@�#= -����#�$% �"#��!)��$ (�#"#)�&�!"-
#�$, 1%� ��@!���$% ��@#$)� �'$%� -�)%��, �"�
� ��@�#=�!�'� (�#"#)�&�!"#�C, %"� � � -����-
#�%$��#�'� �"#��!)��'� (�#"#)�&�!"#�C
�$@ #$��?�-�'�)%� �!$��1$#�� @"-��>$#-
#�)%�, ��$)�$1$##�/ @"��=�'.
2����� 	


5���
)�
 �
���� �� %�
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'
�%�
�����. ��@�#= �&$-�"="$% '$)%#3' �
@"&��$>#3' ��)%"!9��"' #�!3/ '$?"#�@'
&")A�&$#�� ���$#%)��/ �"@3 � -�)%�� � #�!�/
���$#%�&$ k %$' ��@#$)"', ��%�&3$ &"#�A$
�)�3%3!"�� %&�-#�)%� ) (�#"#)�&�!"#�$'.

 7$��', @-�&�!"� ��@�#=�!"� �#-�)%&��

)��)��)%!�$% D��#�'�1$)��'� &"@!�%�C )%&"#3
1$&$@ �)��$#�$ (�#"#)�!3? ��%���! ! )$�%�&
�&��@!�-)%!", &�)% #"7��#"��#�=� �&�!#�
�&��@!�-)%!", � &")A�&$#�$ (�#"#)�!3?
!�@'�>#�)%$/ -�� 1")%#�=� ��@#$)".

6�
 	�������
��� �
'
�
����

�����?
+���

�����, ��%�&3/ �&$-)%"!��$% )���/
(�#"#)�!3/ ��@�#= -�� '��&���@#$)" � 1"-

)%#3? �&$-�&�#�'"%$�$/, #� #$ (�@�1$)��?
��7, ) �)����@�!"#�$' '$%�-�! %&"-�7��#-
#�=� ��@�#=", ��I$-�#$##3? ) '��&�(�#"#-
)�!3' '�#�%�&�#=�', �%�&3!"$% -����-
#�%$��#3/ -�)%�� � (�#"#)�&�!"#�C D%�=�
)$='$#%" &3#�". ���&���@�#= ��@!���$%
'��&���@#$)� �&���&$)%� "�%�!3 �$@
#$��)&$-)%!$##�/ �? �������. ���&���@#$)
@"%$' )'�>$% �)����@�!"%� (�#-3, @"&"-
��%"##3$ �% �)����@�!"#�� "�%�!�! -��
���"%3 @" ��@�#=. E%�% (�#"#)�!3/ '$?"#�@',
��%�&3/ �!��$%)� ��C1$!3' �#)%&�'$#%�'
��"@"#�� ��'�9� '��&���@#$)� ! �&�7$))$
�$&$?�-" ! '"�3/ ��@#$), �)#�!3!"$%)� #"
%$�&�� � %�', 1%� &�)% ��@#$)" �&��)?�-�%
��"=�-"&� #"��1�C "�%�!�!, " #$ ��"=�-"&�
���&�%#�'� �"��%"�� � -�?�-"'.

���&���@�#= ��31#� &"��%"$% ) “!$&?#$/
�&�)��/��/” '��&���@#$)", ��%�&3/ )��A��'
!$��� -�� %&"-�7��##�=� '��&�(�#"#)�&�!"-
#��, #� !)$ $9$ )��A��' '"� -�� ��''$&1$)��?
�"#��!. �&�'$#�� %$&'�#���=�C �L�� -��
'��&�(�#"#)�&�!"#�� - #�>#�� �&�)��/�"
'��&���@#$)" #�>-"$%)� ! -�)%��$ � ���&�%#�-
'� �"��%"�� -�� ������� %�!"&". ��@�#= #$ ��--
?�-�% -�� %"��=� ��@#$)", ��)������ D%�% ��@#$)
#�>-"$%)� ! �&"%��)&�1#3? !��!"#��? ! �"��-
%"�. ���&���@�#= ��-?�-�% -�� )&$-#$/
� !$&?#$/ �&�)��/�� '��&���@#$)", ��%�&3/
#�>-"$%)� ! (�#"#)�&�!"#�� -�� �&���&$%$#�/
-����#�%$��#�=� �#!$#%"&� � ���&�-�!"#��
-�� &")A�&$#��. �&$-)%"!�%$�� %"��=� ��@#$)"
#�>-"C%)� ! ���$$ �&��#3? @"/'"? #" ���$$
-��=�/ )&��, � ��@�#= �!��$%)� -�� #�?
�&�!�$�"%$��#3'.

/�� �%����
���%��
����

�����?
���&���@�#= 1"9$ !)$=� �)�9$)%!��$%)�
'��&�(�#"#)�!3'� �&="#�@"7��'�, ��%�&3$
)%&$'�%)� &")A�&�%� �&�= �&$-�)%"!��$'3?
�&�-��%�! � ���$#%)��C �"@�, � >$�"C% �-�-
!�$%!�&�%� )�&�) #" -��=�)&�1#3$ �#!$)%�7��
-�� �&���&$%$#�� ��� '�-$&#�@"7�� "�%�!�!
��� %&"#)��&%". ��'�'� D%�=�, #$��%�&3$
��@�#=�!3$ ��'�"#�� 8)��)%���)�: #" D%�% &3-
#�� -�� ��"@"#�� �)��= '��&���@�#=", " %"�>$
#$)������ '��&���@�#=�!3? ��'�"#�/ �3��
)�@-"#3 #$��)&$-)%!$##� -�� ��)��>�!"#��
D%�/ #�A� '��&���@#$)".

���&�(�#"#)�!3$ �&="#�@"7�� )%"#�!�%)�
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������	� �����

?�&�A�'� '��&���@�#=�!3'� ��'�"#��'�,
��)������ '��&���@�#= ��@!���$% '��&�(�-
#"#)�!3' �&="#�@"7��' &")%� !'$)%$ )� )!��-
'� ���$#%"'�, � ��)������ '��&���@#$) !)$=-"
#�>-"$%)� ! -$#�="?, !)$=-" $)%� )�&�) #" �)��=�
��@�#=". ���&�(�#"#)�!3$ �&="#�@"7��, �&�-
'$ %�=�, #"������ @#"1�%$��#3/ ��3% ! ���"-
)%� '�#�%�&�#=", 1%� �&$-)%"!��$% �$&!�)%$-
�$##�C !">#�)%� ! �&�7$))$ ��$)�$1$#��
!3��"% �&$-)%"!�%$��'� '��&���@#$)". 
�"-
��)%� '��&�(�#"#)�!3? �&="#�@"7�/ �&$--
�"="C9�? ��@�#=�!3$ �&�-��%3 @"��C1"$%)�
! ��%$#7�"��#�' �%)�%)%!�� �&$-�%#3?
#"!3��!, #$��?�-�'3? -�� �7$#�� ���$$
-��=�)&�1#3? ��@�#=�!3? )-$���, � �=&"-
#�1$##3/ -�)%�� � -��=�)&�1#�'� (�#"#-
)�&�!"#�C.

��@�#=�!3$ ��'�"#��, ��%�&3$ &"))'"%&�-
!"C% !�@'�>#�)%� �&$-�)%"!�$#�� '��&���-
@�#=", �&�!#�)�% �$&$-�!3$ '$%�-3 ��@�#="
! '��&���@�#=; �-#"��, �? )�"��)%� @"��C-
1"C%)� ! #$)��)��#�)%� �&�!$-$#�� �#%$#)�-
!#�=� '�#�%�&�#=", ��%�&3/ #$��?�-�' ! (�-
#"#)�&�!"#�� '��&���@#$)", � ! %$#-$#7��
��&"9"%� !#�'"#�$ #" ="&"#%�� !�@!&"%"
� �)%"%�1#�C )%��'�)%�, ��%�&3$ �&$-)%"!��-
C% !">#�)%� ! �&��#�' ��@�#=$, #� #$ �'$C%
@#"1$#�� ! '��&���@�#=$. �&�'$ %�=�, '��&�-
(�#"#)�!3$ �&="#�@"7��, ��%�&3$ �&$-�)%"-
!��C% �"� �)��=� ��@�#=", %"� � �&$-�%3, '�=�%
���#�)%�C �-�!�$%!�&�%� ��%&$�#�)%� '��&�-
��@#$)" ! (�#"#)�&�!"#��, %$' )"'3' )#�>"�
@"%&"%3 !&$'$#� #" �&$-�%�!"#�$ '��&���@#$)".

+���
 ��%��
��� ����

������
�-#" �@ �)#�!#3? �&���$' -�� '��&���@�#="
J ��)%��##"� ��%&$�#�)%� ! -��=�)&�1#�'
(�#"#)�&�!"#�� &")A�&$#�� ��@�#=�!�/
��'�"#��. ��@�#=�!3$ ��$&"7�� ! @#"1�%$��-
#�/ )%$�$#� @"!�)�% �% -�)%��" � (�#"#)�-
&�!"#�C -�� ������� ���&�-�!"#��. 80%
��@�#=�!3? ��$&"7�/ (�#"#)�&�C%)� ) ��-
'�9�C �&$-�%�! J � '��&���@�#=�!3$
��'�"#�� ��� '��&�(�#"#)�!3$ �&="#�@"7��,
�'$C9�$ �%-$� ��@�#=", #�>-"C%)� ! ��)%��#-
#�' �)%�1#��$ �"��%"�" -�� ��)%��##3?
!��!"#�/ ! ��@�#=�!3$ ��$&"7��. ���=�)&�-
1#"� (�#"#)�!"� )%&"%$=�� -��>#" �3%�
�&$-�)'�%&$#" -�� �C��/ �&="#�@"7��,
��%�&"� ��"#�&�$% ��@�#=�!�C )%&"%$=�C.

��� �&$-�%!&"9$#�� D%�? &�)��!,

)$'�&#3/ L"#� �&$-�)%"!�� )!��
&$��'$#-"7�� -�� '��&���@�#=":

�&="#�@"7��, �&$-�)%"!��C9�$ �)��=� '��&�-
��@�#=" ?�&�A� @#"��'3 ) )$='$#%"'� &3#�"
'$��&��&$-�&��%�/, ��%�&3/ �%�&3% -��
��@�#=", �"� (�#"#)�!�=� �&�-��%", 1%�
#$��?�-�'� -�� ��#%&��� � ��&"!�$#�� &�)�"'�.
�&="#�@"7��, �&$-�)%"!��C9�$ �)��=�
'��&���@�#=" &")���"="C% �&="#�@"7��##3-
'� &$)�&)"'� -�� )�-$/)%!�� &"@!�%�C � ��"-

@"#�� �)��= '��&��&$-�&��%��' (�"� &$@���-
%"% �>$ �)�9$)%!��$'3? ��$&"7�/ ! �-#�?
� %$? >$ ��� ���@��? =$�=&"(�1$)��? &$=��#"?
��� )$='$#%"? &3#�").
�&="#�@"7��, �&$-�)%"!��C9�$ �)��=�
'��&���@�#=", �'$C% ��%$#7�"� � !�@'�>-
#�)%� -�)%��" � &$)�&)"' (�&'"��#�=�
(�#"#)�!�=� )$�%�&" -�� %�=�, 1%��3 ��$)�$-
1�%� '"%$&�"��#� )!�/ �&�?�- #" &3#��
'��&���@�#=".

����
��� � ��

�
���
���'
����� � 
'
���� 
������
� ����

������
�"��#�-"%$��)%!� ! �%#�A$#�� '��&���@�#="
� ��@�#=" #�1$' #$ �%��1"$%)�. ���&���@�#=
��-�$>�% #"-@�&� � ��&"!�$#�C %$? >$ )%&��-
%�&, 1%� � ��"))�1$)��/ ��@�#=.
&	�'���	���	
 ���	�	��
�	' �
	�	� � ����(�-
�		 �	�	��� � )������#��� *�		


� !)$? 1$%3&$? )%&"#"? �$#%&"��#�/ �@��,
(�#"#)�! ��@�#= ��&$-$��$%)� �"�:

“)-$��", �&� ��%�&�/ ��@�#=�-"%$��
���@�$%)� �&���&$)%� "�%�!3 �� ��&�1$#�C
��@�#=�����1"%$�� � @"&"#$$ ��&$-$�$##�=�
��)%"!9��" � �&$-�)%"!�%� "�%�!3 ��@�#=�-
����1"%$�C !� !&$'$##�$ ����@�!"#�$ @"
��&$-$�$##�C ��"%�”.

�����#�%$��#3$ ")�$�%3, ��%�&3$ ��&$-$-
��C% &"@!�%�$ ��@�#=" ! &$=��#$:

���@"%$��#�$ �1")%�$ ���� )%�&�# ! )-$��$:
��@�#=�-"%$��, ��@�#=�����1"%$�� � ��)%"!9��.
�"��1�$ ��'��$�)" ��#%&"�%#3? !@"�'�-
�%#�A$#�/ '$>-� %&$'� )%�&�#"'�. (��&"-
%�%$ !#�'"#�$, 1%�, ! 7$��', )����@�#= #$
%���1$# ! �$#%&"��#�/ �@��, ?�%� � �&�'$-
#�$%)� ! �"@"?)%"#$.)
��"))�(��"7�� ��@�#=" ! �"1$)%!$ �#!$)%�-
7��##�/ -$�%$��#�)%� � (�#"#)�!�/ �)��=�

�@'�>#�)%� ��@�#=�!�=� (�#"#)�&�!"#��
%����� -�� ��''$&1$)��/ -$�%$��#�)%�.
�&"!�!3$ �&$�'�9$)%!" ��@�#=", ��%�&3$

�!��C%)� ��9�'� -�� !)$=� &$=��#":
�$�"#��!)��$ (�#"#)�!3$ �&="#�@"7�� #$
#�>-"C%)� ! ��7$#@�� -�� (�#"#)�&�!"#��
��@�#=�!3? )-$���.
�$�"#��!)��$ (�#"#)�!3$ �&="#�@"7�� #$
�'$C% �=&"#�1$#�/ ! �%#�A$#�� ���@"%$��-
#3? %&$��!"#�/ � &"@'$&� �"��%"�" -�� 7$�$/
��@�#=".
��@�#= �"� !�- -$�%$��#�)%� #$ ��-�$>�%
#"-@�&� )%&��%�&"'� 7$#%&"��#�=� �"#�"
! )��1"$, $)�� ��@�#= (�#"#)�&�$%)� �&="#�-
@"7�$/, ��%�&"� �>$ #"?�-�%)� ��- #"-@�&�'
7$#%&"��#�=� �"#�".

)$ 1$%3&$ )%&"#3 &"@&"��%"�� ��"))�(��"-

7�C (?"&"�%$&�)%���) -�� ��@�#=", ��%�&"�
�!��C%)� '�-�(��"7�$/ �$>-�#"&�-#3?

%"#-"&%�! L�?="�%$&)��=� �1$%" #17 (IAS)
� #�&'"%�!" 
�� GAAP FASB #13. G�%� �">-
-"� )%&"#" &"@&"��%"�" )!�C )��)%!$##�C

��"))�(��"7�C, &"@��1�� '$>-� )%&"#"'�
'�#�'"��#3. ��@�#= -��>$# )��%!$%)%!�!"%�

��
� �@ D%�? ?"&"�%$&�)%��, 1%��3 $=� '�>#�
�3�� %"��' ��&"@�' �!"��(�7�&�!"%�:

��@�#=�����1"%$�� -��>$# ����1�%� �&"!�
)��)%!$##�)%� #" "�%�!3 ��)�$ �)%$1$#��
��#%&"�%" ��@�#=".
�� �)%$1$#�� ��#%&"�%" ��@�#=", ��@�#=�-
����1"%$�� -��>$# �'$%� �&"!� !3����%�
"�%�!3 �� 7$#$ #�>$ &3#�1#�/ #" '�'$#%
@"��C1$#�� )-$���.
��=�!�& ��@�#=" -��>$# �?!"%3!"%� ���$$
75% )&��" D�)���"%"7�� "�%�!�!; � ! D%�' )��-
1"$, "�%�!3, #"?�-�9�$)� ! ��@�#=$ #$ ���@"-
%$��#� -��>#3 �$&$-"!"%�)� ! )��)%!$##�)%�
��@�#=�����1"%$��;
	$��9"� )�''" ��@�#=�!3? ��"%$>$/ -��>#"
�3%� #$ '$#$$ 90% )%��'�)%� "�%�!�!,
#"?�-�9�?)� ! ��@�#=$, �"� D%� @"(��)�&�!"#�
��#%&"�%�' ��@�#=".
�&�'$ %�=�, !� !)$? 1$%3&$? )%&"#"? �3��

�)%"#�!�$#3 '�#�'"��#3$ )&��� -�=�!�&"
��@�#=". 
 �"@"?)%"#$, '�#�'"��#3/ )&�� J %&�
=�-", " ! �@�$��)%"#$, �3&=3@)��/ �$)������$
� 	"->���)%"#$, '�#�'"��#3/ )&�� ��#%&"�%"
��@�#=" -�� 7$�$/ #"��=�����>$#�� )�)%"!��$%
�-�# =�-. ��� 7$�$/ ��?="�%$&)��=� �1$%" � #"-
��=�����>$#��, "�%�!3, #"?�-�9�$)� ! ��-
@�#=$, �1�%3!"C%)� ! �"�"#)�!�' �%1$%$
��@�#=�����1"%$�� !� !)$? 1$%3&$? )%&"#"?
�$#%&"��#�/ �@��. E%� )��%!$%)%!�$% �"� IAS,
%"� � GAAP.

/��������
�������
 
���� ��
 �	�	��� � $���'
����

��@�#= ! �"@"?)%"#$ &$=���&�$%)� 5&">-"#)��'
��-$�)�' � �"��#�' � ��#"#)�!�' ��@�#=$,
��%�&3/ �3� �&�#�% ! �C�$, 2000 =�-". �"@"?)%"#
-�&"��%"� )!�$ ��@�#=�!�$ @"��#�-"%$��)%!�,
) %$', 1%��3 )-$�"%� $=� ���$$ �&�=&$))�!#3'.

�&$�'�9$)%!" �&"!�!�/ )&$-3 -�� ��@�#="
! �"@"?)%"#$ )�)%��% ! )�$-�C9$':

��!�$ ��&$-$�$#�$ %$&'�#" 8��@�#=:, ��%�-
&�$ @"9�9"$% ��@�#=�-"%$�$/ �% #"��=�!3?
��%$&�, $)�� ���&�-�!"#�$ !�@!&"9$#� ! �$&!3$
36 '$)�7$! ��)�$ @"��C1$#�� ��#%&"�%" ��@�#=".

!$-$#�$ ��#�%�� 8!%�&�1#3/ ��@�#=: -�� %�=�,
1%��3 ��$)�$1�%� ��@�#=�-"%$��' !�@'�>#�)%�
�&$-�)%"!�%� ! ��@�#= ���&�-�!"#�$, ��%�&�$
!$&#�� �$&!3/ ���$#%, !%�&�'� ���$#%�.
L��$$ %�1#�$ ��&$-$�$#�$ )����@�#="
� ��&"%#�=� ��@�#=".2

L��$$ 1$%��$ �&"!" #" !�@!&"% )��)%!$##�)%�
-�� ��@�#=�-"%$�� �$@ &$A$#�� )�-".
L��$$ 1$%��$ �&"!" � ���@"##�)%� ��)%"!-
9��", ��@�#=�-"%$�� � ��@�#=�����1"%$��.

%�������� �#���� ��
 �	�	��� � $���'
����
�"��=�!3/ ��-$�) �"@"?)%"#" �3� �&�#�% 1

�C��, 1999 =�-" � &$=���&�$% !)$ !��&�)3
#"��=�����>$#�� ��@�#=" ! �"@"?)%"#$. G�%�
�@'$#$#�� ! �)��!��? #"��=�����>$#��
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������!�"��, #$%%&�'�(�)*�& 
��

*��
����� )=* �� ����!
�
��
��! �������#
(USAID)

+�
�!�������
�� G
!��� P���$� ?��
��J�� (CGAP)

��
� }�
���� )�#�
�� �����

��
� ��
��

F
����!� “��	
���� �"$�����”

)��� SEEP

���
������	� �����

�&��)?�-��� &$=���&#�, #"��=�����>$#�$
��@�#=" �&$%$&�$�� )�9$)%!$##3$ �@'$#$#��
1 -$�"�&�, 2003 =�-", � !)%����� ! )��� 1 �#!"&�,
2004 =�-". L�"=�-"&� #�!�'� #"��=�!�'� &$>�-
'�, �>�-"$%)�, 1%� ��@�#= ��-$% ��&#� &"@!�-
!"%�)� ! �"@"?)%"#$.


 1�)�� #"��=�!3? ��=�% -�� ��@�#="
! �"@"?)%"#$ !?�-�%:

��@�#=�-"%$�� #$ ��"%�% #"��= #" �&��3��
�&$-�&��%��, $)�� )&�� )-$��� ���$$ 36 '$)�7$!.
��@�#=�-"%$�� � ��@�#=�����1"%$�� #$
��"%�% ��
 #" �'��&% "�%�!�!, �&���&$-
%$##3? -�� 7$�$/ ��@�#=", � !!$@$##3?
! �"@"?)%"# (��-&��#3/ �$&$1$#� ���&�-
-�!"#�� ��&$-$�$# �&"!�%$��)%!�').
��@�#=�-"%$�� � ��@�#=�����1"%$�� ��"%�%
��
 �� ��&�9$##�/ )%&��%�&$ )� )-$���
��&"%#�=� ��@�#=", �&� ��%�&3? ��@�#=�-
����1"%$�� �&�-"C% "�%�!3, � ! 7$#� !��C1$#
��
, " @"%$' !�@'$9"C% ��
 ��@�#=�-
-"%$�C ) ��@�#=�!3'� ��"%$>"'�. ��@�#=�-
����1"%$�� �'$C% �&"!� ���#�)%�C �)��C-
1�%� �&�7$#%3 �� ��@�#=�!3' ��"%$>"' �@
#"��=����"="$'�=� -�?�-".
��@�#=�����1"%$�� ����A$ #$ ��"%�% #"��=
#" �)#�!#�C )�''� ��@�#=�!3? ��"%$>$/ @"
=&"#�7�; %����� #" �&�7$#%.
��@�#=�����1"%$�� '�=�% &")�&$-$��%�
��
 #" !3��"%3 #" �&�%�>$#�� !)$=� )&��"
��@�#=".

/���������
��@�#= ! �3&=3@)��/ �$)������$ &$=���&�$%)�
5&">-"#)��' ��-$�)�', ��%�&3/ �3� �&�#�%
! �#!"&$, 1998 =�-", � �"��#�' � ��@�#=$, ��%�-
&3/ �3� �&�#�% 23 �C��, 2002 =�-". 
 �3&=3@-
)��/ �$)������$ �&�'$#�$%)� ��''$&1$)��/
"&��%&"> %&$%�$/ )%�&�#3 ! �%#�A$#��
�)�"&�!"#�� �&"!" )��)%!$##�)%� #" "�%�!3,
#"?�-�9�$)� ! ��@�#=$, ! )!�@� ) #"&�A$#�$'
�)��!�/ ��#%&"�%". �)�� ��@�#=�-"%$�� � ��-
@�#=�����1"%$�� �&$-��1�%"C% #$ ����@�-
!"%�)� D%�/ )�)%$'�/, !�@'$9$#�$ �)�9$)%!��-
$%)� ��)�$ &$A$#�$ )�-".
%�������� �#���� ��
 �	�	��� � $�����
���
+�
��"�	��
�"��=�!3/ ��-$�) J �)#�!#�/ �&"!�!�/ "�%,
&$=���&�C9�/ #"��=�����>$#�$ ! �3&=3@)��/
�$)������$. ��#"#)�!3/ ��@�#= ���"="$%)�
��
 � #"��=�' #" �&��3��, ��%�&3$ &"))1�-
%3!"C%)� #" �)#�!$ �&�%$&�$! � ��"))�(�-
�"7��, &"@&"��%"##�/ IAS. �&�'$ %�=�, !)$
)-$��� (�#"#)�!�=� ��@�#=" -��>#3
@"��C1"%�)� #" )&��, �"� '�#�'�' 12 '$)�7$!.
� �	
�� ��������' �#��� ��
 �	�	��� �'��
�:

��
 ���"="$%)� �)��C1�%$��#� �&���&$-
%$#�$ "�%�!�! ��@�#=�-"%$�$', � #$ !@�'"-
$%)� ) �&�7$#%#3? ��"%$>$/, �)�9$-
)%!��$'3? ��@�#=�����1"%$�$' (�"� � ! �">-
-�/ �@ )%&"#, ��)�>-"$'3? ! -"##�/ )%"%�$).
��@�#=�-"%$�� �'$C% �&"!� !�@'$9$#��

��
 #" �)#�!$ )�''3, ��"@"##�/ ! �#!�/)$
�&� �$&$-"1$ "�%�!�! ��@�#=�����1"%$�C.
	$?#�1$)��$ ���&�-�!"#�$ ()��)�� )�)%"!��-
$% �&"!�%$��)%!�) �'��&%�&�$'�$ ! �3&=3@-
)��C �$)������� -�� 7$�$/ ��@�#=" �)!���-
>-$#� �% ��
.
�"��= #" �&��3�� ) �&�7$#%�! !@�'"$%)� ��
)%"!�$ 10%, ! %� !&$'� �"� #" !)$ �&�1�$ (�-
#"#)�!3$ �)��=� �� )%"!�$ 20%.

7��5�������
�������
 
���� ��
 �	�	��� � 0���	�	
����
��@�#= ! 	"->���)%"#$ &$=���&�$%)� 5&">-
-"#)��' ��-$�)�' � �"��#�' � ��@�#=$
(��%�&3/ �3� ��-��)"# �&$@�-$#%�' 21 "�&$��,
2003 =�-"). 5&">-"#)��/ ��-$�) �&$-�-
)'"%&�!"$% #$)������ )�$7�"��#3? #�&' -��
��@�#=" � )�-$&>�% ��9�$ #�&'3, �%#�)�9�$)�
� "&$#-#3' �%#�A$#��', !��C1"� !�@!&"%
!�"-$��7�, &")�&$-$�$#�$ &�)��! '$>-� %&$'�
)%�&�#"'�, ��#%&"�% ��@�#=" � �$&$?�- "�%�!�!
! ��@�#=. �"��# � ��@�#=$ ��)%&�$# #" D%�?
��&$-$�$#��? � ���$$ -$%"��#� &"))'"%&�!"$%
&��� � ���@"##�)%� !)$? %&$? )%�&�#.
%�������� �#���� ��
 �	�	��� � 0���	�	
����

 	"->���)%"#$ �"��=�!3/ ��-$�) )$/1") #"?�-
-�%)� #" -�&"��%�$ � !)%���% ! )��� 1 �#!"&�,
2005 =�-". 
 #�!�/ &$-"�7��, �&$-��>$##�/
�&"!�%$��)%!�', ��@�#= ����1�% &�- #"��-
=�!3? ��=�%, ! %�' 1�)�$:

���#�$ �)!���>-$#�$ �% ��
 -�� !)$=�
���&�-�!"#��, ��%�&�$ �'��&%�&�$%)� -��
7$�$/ (�#"#)�!�=� ��@�#="

#�>$#�$ #"��=�����>$#�� �&�7$#%#�=�
-�?�-" ) 12% -� 10%
�%'$#" #"��=" #" �&��3�� �&$-�&��%�/
) -�?�-�! �% ��@�#=�!�/ -$�%$��#�)%�
�%'$#" #"��=" #" )��)%!$##�)%� ) "�%�!�!
�&$-�)'�%&$#" -!�/#"� �)��&$##"� "'�&%�-
@"7�� -�� "�%�!�!, �&$-�)%"!�$##3? ! ��@�#=
�&��)#$# �&�7$)) ���"%3 � ��'�$#)"7�� ��


 #")%��9$$ !&$'� ��
 #$ !@�'"$%)� #" �&�-

7$#%3, !@�'"$'3$ ��@�#=�-"%$�$', � ��@�#-
=�-"%$�� '�=�% �'��&%�&�!"%� ���&�-�!"#�$
�$@ ��
 -�� @"'$#3 �)%"&$!A$=� ���&�-�!"#��.

1�'�������
����
��� ����� �
� 
������ � 1�'��������
��@�#= ! �@�$��)%"#$ &$=���&�$%)� 5&">-"#-
)��' ��-$�)�', ��%�&3/ �3� �&�#�% ! "!=�)%$,
1996 =�-", � �"��#�' � ��@�#=$, �&�#�%3'
! "�&$�$ 1999 =�-". �"� 5&">-"#)��/ ��-$�),
%"� � �"��# � ��@�#=$ �3�� -�&"��%"#3
! -$�"�&$ 2002 =�-", ) %$', 1%��3 )(�&'�&�!"%�
���$$ �&�=&$))�!#�C �&"!�!�C )&$-� -��
��@�#=". 	"�>$ 30 "!=�)%", 2003 =�-",
�"&�"'$#% �@�$��)%"#" �&�#�� -����#$#�$
� @"��#� � &"))'�%&$#�� D��#�'�1$)��? )��&�!
-�� ��&�9$#�� � �)��$#�� �&�7$-�& !�@!&"%"
"�%�!�!, �&$-�)%"!�$##3? ! ��@�#=.
%�������� �#���� ��
 �	�	��� � 4�"��	
����

�"��=�!3/ ��-$�), ��%�&3/ -$/)%!�$% ) 1 �#-
!"&�, 1988 =�-", �!��$%)� �)#�!#3' �&"!�!3'
"�%�', ��%�&3/ &$=���&�$% !��&�)3 #"��=�-
����>$#�� ! �@�$��)%"#$. ��� ��@�#=" �&$-�-
)'�%&$#3 )�$-�C9�$ ��=�%3:

��@�#=�!3$ ��"%$>� �)!���>-$#3 �% ��

! �@�$��)%"#$.
�&��@!�-)%!$##�$ ���&�-�!"#�$, �'��&%�-
&�$'�$ ! �@�$��)%"# -�� 7$�$/ ��@�#=",
�)!���>-"$%)� �% ��
 #" �'��&%, �#�
��-�$>�% )��%!$%)%!�C9$/ )$&%�(��"7��
�"#�" �'��&%$&".
�&�7$#%3, ��%�&3$ !3��"1�!"$% #"��-
=���"%$��9�� �� �&"%��)&�1#3' @"/'"'
'�>#� !31�%"%� �@ ��9�? -�?�-�!, #� �&�
��@�#=$, ��@�#=�-"%$�� '�>$% !31�%"%�
&")?�-3 #" �&�7$#%3 � �&�1�$ (��)�-
&�!"##3$ ��"%$>�, �%#�)�9�$)� � @"/'�, !#$
@"!�)�'�)%� �% )&��" @"/'" -�� !)$? @"/'�!,
��%�&3$ �3�� ����1$#3 -�� 7$�$/
(�#"#)�!�=� ��@�#=".
�&� ��-)1$%$ -�?�-�! ��@�#=�����1"%$��,
��-�$>"9�? #"��=�����>$#�C, �&�7$#%,
!3��"1�!"$'3/ @" ��@�#=, !31�%"$%)� �@
��9�? -�?�-�! ��@�#=�����1"%$��,
#$@"!�)�'� �% )&��" @"/'". �&� ��$&"7��?
�&$-�%�!"#�� )�9$)%!�$% �=&"#�1$#�$
! @"!�)�'�)%� �% �&�-��>�%$��#�)%� @"/'".
��@�#=�����1"%$�� #$ ��"%�% #"��= #"
�'�9$)%!� ) "�%�!�!, ����1$##3? ! ��@�#=  #"
�&�%�>$#�� !)$=� )&��" ��#%&"�%".

 7$��? #"��=�����>$#��, ��@�#=���-
��1"%$�� '�>$% #")1�%3!"%� "'�&%�@"7�C #"
"�%�!3, �&$-�)%"!�$##3$ ! ��@�#= #"
�&�%�>$#�� !)$=� )&��" ��#%&"�%".
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�” �������!#��� ����	� � ��
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